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AGENDA DE TRABAJO:

1. LINEAMIENTOS DEL MVCT:

Alternativas Términos de referencia:

Alternativa I: Un esquema regional para la prestacién integral de los servicios publicos de acueducto y
alcantarillado en los municipios de Villa del Rosario, Los Patios y Cucuta, que considere las condiciones
actuales, la infraestructura del proyecto viabilizado y los contratos suscritos con los prestadores actuales.
Frente a esta alternativa debera determinarse, ademas, el mecanismo juridico de vinculacion.

Alternativa 1l: Vinculacion de operadores especializados, que consideren las condiciones actuales, la
infraestructura del proyecto viabilizado, los contratos de los prestadores actuales.

Alternativa Ill: Vinculacion de un operador para la infraestructura de abastecimiento que se construira con el
proyecto viabilizado y la suscripcién de un contrato de suministro de agua potable, en los términos previstos
en la Resolucion CRA 759 de 2017.

MVCT: Solicita que con base en la modelacion financiera se definan alternativas y se tomen decisiones.

2. REQUERIMIENTOS A EJECUTOR DEL PROYECTO FINDETER:

2.1. Informacién relacionada con el proyecto que solicita el Ministerio:

Entregable 1: Diagndstico Integral de la Prestacion

Entregable 2: Analisis de la situacion de los contratos de operacion, supervision e interventoria.
Entregable 3: Analisis Empresa Metropolitana Domiciliaria de Servicios Publicos

Entregable 4: Infraestructura requerida para cumplir indicadores de prestacion

Entregable 5: Priorizacion de obras para interconexiones sistemas

Entregable 6: Analisis de costos de operacion

Entregable 7: Analisis de capacidad de pago
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2.2. Informacién relacionada con la ejecucion del Convenio para remitir al Ministerio:

v"Informes ejecucién consultoria mes de julio y agosto de 2020
v" Cronograma que permita identificar la desviacion de ejecucion a la fecha
v' Oficializacién prérroga del contrato de consultoria

De conformidad con las reuniones que se han realizado, y con base en lo informado con la Interventoria, se
lleva un avance del 30% (aproximadamente).

El MVCT presento la desviacién del cronograma del proyecto asi:

Desviaciéon Cronograma

26/09/2020

6/09/2020
17/08/2020
28/07/2020
29/05/2020 o~

3/05/2020
19/04/2020
30/03/2020
10/03/2020

— |NiCiO Modificado
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CONCLUSIONES:

MVCT manifiesta a FINDETER que se debe dar cumplimiento a los términos de referencia que hacen parte
del contrato de Consultoria, se debe hacer un analisis con base en modelaciones financieras y andlisis de
sensibilidad con los cuales se puedan determinar alternativas. De conformidad con lo que presento la
consultoria se da a entender que no hay soportes financieros para la toma de decisiones.

La consultoria debe hacer un andlisis mas profundo teniendo en cuenta que el proyecto requiere una
solucion que garantice sostenibilidad de las obras y de la prestacién del servicio.

Le preocupa al MVCT que la Consultoria esté planteando como una de las alternativas una integracion por
etapas, esperando regionalizacion completa en el 2037 que es la fecha en que termina el Ultimo de los
contratos, no se evidencia que este soportada y tampoco viable.

FINDETER informa que se va hacer el dia jueves 20 de agosto de 2020 reunion con el CONSULTOR e
interventoria para socializar los resultados de la presente reunién y dara los lineamientos establecidos por el
Ministerio y que no son mas que los especificados en los TDR del contrato.

El MVCT insiste en que los consultores y los interventores son personas con mucha experiencia en el sector
y que no es valido analisis superficiales, se debe profundizar. Se debe incorporar en la modelacién
financiera el costo de indemnizaciones y terminacion de contratos o alternativas de sesion, si
definitivamente incluyendo todo no es posible dar cierre financiero, con base en los nUmeros se propondran
otras alternativas.

El MVCT propone llevar a cabo mesas de trabajo con el fin de ir acompafiando la definicion de alternativas
e ir conociendo las argumentaciones que se den con los andlisis respectivos y con ello la determinacién de
alternativas, de tal forma que, al 19 de septiembre de 2020, se cuente con las alternativas para socializar
con los interesados del CUR 055 de 2017.

Con base en la reunién del dia jueves 20 de agosto de 2020, se estableceran las fechas de las mesas de
trabajo las cuales serdn una por semana.
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