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ACTA DE REUNION
CONVENIO No. 234-2021 — REUNION CON EL BANCO MUNDIAL

FECHA: febrero 15 de 2021.
LUGAR: MVCT (Virtual)
ASISTENTES: Luis Hernan Gonzalez Borrero

Alvaro Ernesto Narvaez
Gabriel Gutiérrez

Iveth Andrea Rodriguez
Karen Lorena Hernandez
Karen Navarro.

Marcela Rozo Covaleda
Felix E. Guerrero Orejuela.

OBJETO: Atender invitacion del Dr. Luis Hernan Gonzélez, Subdirector de Desarrollo Empresarial del
Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico, en representacion del Ministerio de Vivienda
Ciudad y Territorio con funcionarios del Banco Mundial interesados en vincularse al
proyecto de regionalizacion de la prestacion de los servicios en los municipios de la Sabana
de Bogota.
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s Asistencia Técnica al Viceministerio de Agua y
= Saneamiento Basico
o) e Desde Junio de 2019, el Banco Mundial a través de fondos
S de donacion del Fondo de Asesoria para la Infraestructura
Publico Privada (PPIAF) se encuentra apoyando al VASB
e — en el disefio e implementacion de su politica de
@ regionalizacion de los servicios de AyS
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Es de anotar que el Banco Mundial esta aportando recursos a través de Fondo de Asesoria al VASB en todo lo
relacionado con el disefio e implementacion de su politica de regionalizacion.
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- Principales actividades y resultados a la fecha

1. Analisis de los instrumentos legales existentes a nivel
nacional para la regionalizacion de los servicios de AyS

2. Modelo financiero para el analisis de los prestadores
de servicios

3 g 3. Analisis de la viabiabilidad, técnica, legal, institucional y
+e@ financiera para la Regionalizacion de los servicios de
AyS en el Norte de la Guajira
e 4. Desarrollo de lineamientos para la regionalizacion de

servicios de AyS
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Hasta la fecha se ha logrado importantes avances en el marco de esta cooperacion.
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Cuando regionalizar?

1. Cuando existen las condiciones que sugieren que los
Costos medios podrian ser mas bajos si se proveen
desde un solo proveedor

Conurbs 1 urbana (metropolitar
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Es necesario considerar los costos medios si se proveen de un solo proveedor y la alta probabilidad de
rebajarlos considerablemente en el momento de la regionalizacion.
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Por qué regionalizar?

Mejorar Is eficiencia en la prestacion
de los servicios en la Region,
mediante la integracidn en una sola
Entidad Prestadora, los servicios de
Agua Potable, Alcantarillado
Saneamiento y Aseo Urbano.

Minimizar los Costos Medios (CMe)
de provision de los servicios.
aplicacion del principio de eficiencia
econémica

Para cumplir con el principio de
eficiencia economica de la
constitucion y la ley 142 de 1994
(economias de escala)
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El Banco Mundial considera de especial importancia adelantar procesos de regionalizacion en materia de la
prestacion de servicios publicos domiciliarios.
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Existen las herramientas legales para regionalizar?

1. El marco legal Colombiano favorece la regionalizacion

m &l Economias de Escala

SERYICION PURICOS ORDEAMINTD
DOMCILANGS TRRATIORIAL

La experiencia del Banco en esta materia permite afirmar que el marco legal en Colombia, facilita los procesos
de regionalizacion.
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Se explica mas en detalle las diferentes herramientas legales que podrian utilizarse para el proceso de
regionalizacion.
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El proceso de regionalizacion
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Dos Fases, la de andlisis de alternativas y la de Estructuracion e implementacién son fundamentales en el

proceso de regionalizacion.
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Pr?ge_s'a del Banco Mundial: apoyo en la
definicion de alternativas (Fase 1)
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2.1 Preciseno de
Alermativas

1. DIAGNOSTICOL. 1. Evahiacitn general do
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2. PREDISENO
ALTERNATIVAS

——

La propuesta del Banco Mundial se concentra en la Fase I.

)
3. ESTRUCTURACION
ALTERNATIVA SELECCIONADSA
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FL PROCESO DF ANALISIS DF AITERNATIVAS
Cansideraciones adicionales

1. El proceso de evaluacion de alternativas puede ser en dos
direcciones:

= Andlisis general para buscar opciones abiertas

= Hacer analisis de la viabilidad de un esquema
predeterminado

(Grupo empresarial, fusion de empresas existentes,

adquisicion de empresas, etc.

2. No se incluye el servicio de aseo urbano en el analisis

3. La viabilidad politica del proceso no hace parte del

analisis

4. La obtencion de la informacion es responsabilidad del

MVCT, la Alcaldia y la Gobernacion de Cundinamarca
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Siguientes pasos

Solicitud de Asistencia Técnica por parte del VASB y de
Alcaldia de Bogota para la regionalizacion de los Servicios
de AyS en Bogota.

Primera mision del Banco para definir el alcance de la
Asistencia Técnica: numero de municipios a analizar,
identificacion de disponiblidad de informacién y alcance de
actividades.

En funcion a esto se estima el costo y se definen las
principales actividades.

Definir la entidad ‘contratante’, es decir la entidad que
financiaria la Asistencia Técnica Reembolsable.
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Es fundamental el analisis preliminar para identificar los municipios con los que se podria comenzar a trabajar.
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Finalmente es claro que el proceso de socializacion requiere de una estrategia muy precisa en el manejo del
tema politico. Es dificil abordar el tema con los alcaldes puesto que ellos consideran que la prestacion de los
servicios a través de sus empresas y oficinas forman parte de su autonomia.

Los funcionarios del Banco Mundial quedan a la espera de la decisiéon que finalmente se tome para proceder a
definir sus aportes en esta fase inicial.

Se concluye la reunion.

FIRMA:

FELIX EDUARDO GUERRERO OREJUELA

Asesor de la Subdireccién de Programas
MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO
Fecha: 2021-02-12
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