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LUGAR: Virtual
ASISTENTES:

Participantes
Escribe un nombre

IQ\ Shirley Andrea Bautista Castel.

@ Emma Sofia Camargo Cock
©® Exterr anizacion

e FabioMoreno (Invitado)

e Humberto T (Invitado)

@ KAROLL VANESSA QUIROGA ...
@ e anizacion

@ Magda Cruz (Guest)

@ Marta Diaz (Invitado)

@ Nhora Caghuana (Invitado)

@ OSWALDO CHAPARRO FUEN...
@ Edernoa ACion

Proyectos Ca )
e Organiza Rellenar y firmar

@ RICARDO ALFREDO SUAREY ... o
® Exdernoa anizacion al

@ Sebashian Naranjo (Invitado)

o 10) ESP

ORDEN DEL DIA: Contrato de consultoria — Fase | suscripcion de acta de concertacion. Municipio de Los
Patios

AGENDA DE TRABAJO:
Se retomara la concertacion de alternativas que inicio el afio pasado.
El MVCT informa que la adicion en recursos y tiempo realizada tuvo como finalidad llevar a cabo la

concertacion de alternativas. De conformidad con las socializaciones adelantadas en el mes de noviembre,
las partes estuvieron de acuerdo en que la alternativa 3 — integracion por etapas del esquema de prestacion
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regional, podria ser la mas recomendada para la definicion del esquema regional, por lo tanto, se recogeran
estan conclusiones y se iniciaran las concertaciones para suscribir el acta respectiva, producto de la fase |
del contrato de consultoria.

Reunién Municipio de Clicuta  Villa del Rosario proyecto “Acueducto Metropolitano de los Municipios de Clicuta, Villa del Rosario y Los Patios™

5| oon gi

inde

CONTRATOS: PAF-ATF-C-002-2020

PAF-ATF-I-010-2020

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA
FORMULACION DEL ESQUEMA REGIONAL DE
PRESTACION DE LOS SERVICOS PUBLICOS DE
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y SUS
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS EN EL MARCO
DEL PROYECTO DEL ACUEDUCTO METROPOLITANO
DE LOS MUNICIPIOS DE CUCUTA, VILLA DEL
ROSARIO Y LOS PATIOS.

v

Comprometidos
con Colombia

ps Caniz %

O000OG®O O e O @

Emma Sofia Camargo % KAROLLVANESSAQUL. #  Proyectos Caltiz %

Antecedentes

Reunion del 4 de noviembre de 2020 Reunion del 18 de noviembre de 2020

* Reunion virtual via Teams y presencial en La Botica — MVCT *Mesa Técnica de discusion de las alternativas institucionales

junto con el Viceministro Jose Luis Acero. planteadas para la implementacion del esquema de
prestacién (Fortalecimiento de la EIS, constitucién de una
* Presentacion de las alternativas propuestas por la

consultoria para la prestacion de los servicios y su andlisis

comparativo:  APP, vinculacibn de un operador

nueva empresa y fusién de las empresas existentes) .

*Aclaracion de dudas vy andlisis de las alternativas

especializado, esquema progresivo de integracion regional,
contratacion de un operador para el Acueducto
Metropolitano.

= Concertacion de la alternativa de prestacion de los servicios
a implementar — Alternativa 3. Esquema Progresivo de
Integracién Regional.

® Contexto analisis de alternativas

os Caltiz %

institucionales.

* Discusion de la inclusion de la alternativa institucional
Fortalecimiento de la EMSPD planteada por la gobernacion y
los Municipios de Villa del Rosario y Los Patios.

Se ha determinado que el integrador de la estrategia sea:

- LaEIS
- Fortalecimiento de la EMSPD
- Crear una nueva empresa

- Fusion de las empresas EICVIRO, EIS CUCUTA Y EMSPD.
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Alternativa 3. proceso progresivo de integracion regional

Objetivo en el corto plazo (“Etapa 1”):

° izar la ién del

o Integrar la operacion del sistema de abastecimiento AM a los contratos de operacion existentes.

Objetivo en el largo plazo ( “Etapa 2”):

o Lograr la integracién de la prestacion de los servicios de y il en los tres ipios.}

o Estructurar la alternativa institucional que se defina.

o Estructurar el contrato para el operador regional y la supervision del mismo.

Alternativa recomendada por la consultoria

Se debe definir entre las partes quien sera el integrador de la estrategia:

Integracion del sistema de abastecimiento del AM a
la operacion del servicio de acueducto actual de los
tres municipios

Integracion de la prestacion de los servicio:
acueducto y alcantarillado en los tres municipios

Llevar a cabo el proceso de la estructuracién e implementacién
de la alternativa institucional que se defina.
Los Municipios de Cicuta, Villa del Rosario y Los Patios

reciben los activos del proyecto del AM a Ecopetrol en los Esperar hasta el vencimiento de los contratos o intentar una
términos acordados en el CUR 055 y el Convenio de terminacién por mutuo acuerdo, previo el pago de las
asignacion de recursos. [: iones c i alos op

Estructurar el proceso para la seleccién del operador y del
interventor que se encargue de asegurar el cumplimiento del
contrato.

e Alternativa 3. Proceso progresivo de integracion regional

Cahiz %

Objetivo: ponernos de acuerdo con el municipio de Los patios del integrador

Mostrar participantes

Acta de concertacion

Reunién con las partes para presentar Proyecto de Acta

la nueva estrategia y para recibir 20/01/2021
retroalimentacién

Acta de concertacién:
Compromisos de las partes
para la integracion de la
infraestructura del

Acueducto Metropolitano
Recepci6n de comentarios de las

Suscripcion de Acta partes hasta el 22 de enero 2021
Firma digital

Ajuste del proyecto de acta

e Pasos para la firma del acta de concertac
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Se presentan las propuestas institucionales:

o

ﬁ ) A|tematlvas |nst|tUC|0na|eS para la implementacion de las altemativas de

/S prestacion de los servicios.

i

Alternativas para definir quien se encargara de la estructuracién y supervision del contrato de operacién regional {Fase Il).

Fusion voluntaria de

Constitucién de una nueva EICVIRO, la EIS y la EMSPD
Fortalecimiento dea Fortalecimiento de empresa con participacion de con participacion del
la EIS Clcuta la EMSPD municipios, Departamento, Municipio de los Patios y del
EICVIRO y EIS Departamento de Norte de
Santander

e Alternativas institucionales propuestas por la consultoria

A la anterior se le incluyo la posibilidad de incluir el fortalecimiento a la empresa metropolitana quien integre
las acciones.

Cada alternativa tiene un camino, la alternativa que recomienda la consultoria seria: se incluiran acciones
de Gobierno Corporativo para que todos los actores tengan participacion en la empresa.

- 7
OpC|On 1. rortatecimiento de 1a EIS Cicuta

Autorizacion MHCP Analizar en detalle la
C i0d estructura de la Plan para el crecimiento
onvenio de empresa y recomendar organico de la EIS

Ly

Desempefio las modificaciones
Plan de fortalecimiento de ‘
la EIS Cacuta
Acuerdo entre los Grupos de Interés
(stakeholders) que regule la

participacién de Villa del Rosario, Los Revisién y actualizacion
Patios y la Gobernacién de Norte de de los manuales y
Santander en la gobernanza de la EIS documentos relevantes

Clicuta

e Alternativas institucionales propuestas - Fortalecimiento de la EIS Ctcuta

Se requeririan las siguientes acciones:
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Mostrar participantes

OpClé N 1. Fortalecimiento de la EI5 Cicuta

*  Garantizar la participacion de los municipios de Villa de Rosario y los Patios en la
gobernanza de la Empresa.

*  Acuerdo entre grupos de interés: (i) participacion en las decisiones estratégicas de la

Plan para el Empresa, (ii) aprobacion esquema de operacion, (iii) comité para el seguimiento de

fortalecimiento de la EIS fos c'ontratos de operac!on, (iv) pro.poner. obras, proy.ec.tos o actnvn.dade's par'a ser

incluidos en la planeacién de las inversiones y participar de la identificacion y
proposicion de proyectos de interés regional.

Clcuta

*  Cédigo de buen gobierno corporativo que regule la relacién con los Grupos de Interés
(Ejemplos: Argos, Bancolombia, entre otros).

Alternativa institucional propuesta por la gobernacidon y los Municipios de Villa del Rosario

Los Patios

Esta opcion se podria implemnetar en aprox. 8 meses

Opcion. Crear una nueva empresa. La consitucion tomaria 27 meses.

Mostrar participantes

-’
OpC|On 2. Constitucion de una nueva empresa

Aprobacién del MHCP i
P S Aprobacnén_ qe Ia.SSPD Definicién del tipo
para la participacion de para la participacién de Sodiatario
la ElS EICVIRO

Constitucién de una nueva ‘
empresa

Justificacion y

Valoracién y aporte de la 5 Elaboracién de los
infraestructura de los A c: :r:;):: :/'l?::l:: I:IZ 5 Estatutos y definicién del
municipios y el P ¥ modelo de gobierno
de la Ordenanza 2
departamento corporativo

Departamental

e Alternativas institucionales propuestas - Constitucion de una nueva empresa
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2021
Aprobacién
del MHCP para
participacion
delaEIS
Aprobacién de
la SSPD para la
participacion
de EICVIRO
2022

Cesion de los permisos y
autorizaciones ambientales

27 meses

Justificacién
de los AM y de

Definicion del la Ordenanza
tipo societario Departamental

Elaboracién de
los Estatutos y
modelo de
gobierno
corporativo

Fortalecimiento de la
nueva empresa y creacion
de los manuales

Cesién de los contratos de
operacion e interventoria

Mostrar participantes

Valoracién y
aporte de la
infra. de las
empresas de
SP municipales

Valoracién y Constitucién
aporte de la de la empresa
infra. de los por acciones
municipios y el
departamento
2023 2024

Implementacién del plan para la liquidacion de la
EIS Cuacuta, EICVIRO y la EMSPD

itucionales propuestas - Constitucion de una nueva empresa

Opcion 3 Fusion de empresas, poca experiencia se debera hacer tramite en la super sociedades

Fusién voluntaria de la EIS,
EICVIRO, EMSPD y
participacién de Los Patios
y del Departamento de
Norte de Santander

e Alternativas instit

Aprobacién del MHCP y la
SSPD para adelantar la
fusion.

B

Formalizar el acuerdo de
fusion

@

Municipal de Los Patios y

Reportar la integracion

Mostrar participantes

Autorizacién del Concejo

Seleccion del contratista

de la Asamblea . para estructurar la
Departamental para fusion
aportar los activos

\ 4

Valoracién de las
empresas y de los
activos de los Patios y
del Departamento de
Norte de Santander (los
que se definan)

antelaSICyla
Supersociedades

«

cionales propuestas - Fusion voluntaria de las empresas
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2021 2022 2023

Aprobacion del Seleccion del Justificacion de
MHCP y la SSPD contratista para los AM y de la Formalizar el
para adelantar la estructurar la Ordenanza acuerdo de
fusién fusién Departamental fusion
Autorizacion del Valoracion de Reportar la
Concejo Municipal de las empresas y integracion ante la
Los Patios y de la de los activos SiCyla
Asamblea Supersociedades

Departamental para
aportar los activos

26 meses

e Alternativas institucionales propuestas - Fusion voluntaria de las empresas

Para el fortalecimiento ed la EMPSD se requeriria aprox. 26 meses.

?ﬁ .\) Alte rnat“fas InStItu C|0na|es para la implementacion de las altemnativas de

S prestacion de los servicios.

/

- La sociedad ya estd constituida y en ella participan como accionistas todos los
municipios que harian parte del esquema regional: 67% Cucuta, 5% Villa del Rosario y
Los Patios y 21%, Camara de Comercio de Clcuta e Instituto Municipal para la
Recreacion y el Deporte (1% cada uno).

+  No cuenta con una actividad operacional gue asegure la generacion de ingresos y, por
tanto, tiene insuficiencia financiera.

Fortalecimiento de la «  Se encuentra en causal de disolucion dado que su capital se ha disminuido en mas del
EMSPD 50%.
«  No puede recibir la infraestructura del sistema de abastecimiento.
«  Se genera una multiplicidad institucional con los otros actores existentes.
= No cuenta con experiencia técnica en contratacion.
+  Debilidad institucional.

- Existe otro actor con mayor idoneidad en ser contratante de un contrato de vinculacion
de capital privado.

Alternativa institucional propuesta por la gobernacion y los Municipios de Villa del

Rosario y Los Patios

Linea de tiempo final de la alternativa 3 — integracion por etapas:
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Etapa 1l Etapa 2

Actade
concertacion
etapal

A 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Acuerdo  podificacion  Otrosi Recepcion OtrosiVdRy Recepcion Estructuracion Negociacion  Seleccién del  Celebracién
marco contratosde Cicuta infraestructura A infraestructura  ge| contrato terminacién operador contrato e
IS Cu Patios VdR y Patios 0o inici
suministro Ucuta de operacion contratos inicio de la

Acta de de AP operacion
concertacién
etapa 2

Estructuracién e implementacién de la
alternativa institucional que se defina.

Fortalecimiento ~ Constitucion de una Fusion de las
dela EIS nueva empresa empresas

e Alternativa recomendada -Alternativa 3. Proceso progresivo de integracion regional

El secretario de infraestructura del municipio de los Patios, informa que se aprobo el convenio que garantiza
las obras de interconexion ademas de las redes de optimizaicon a los municipios de Los Patios y Villa del
Rosario, agradece que se tenga en cuenta ya que garantiza de alguna manera disminuir el deficit existente
hoy.

Se remitio convenio a la consultoria para definir alcance de obras que se deberan entregar al operador que
integrara el esquema de prestacion regional.

Se aclara que se suscribiran dos actas de concertacion:
1. Laprimera Acta de concertacion: consolidara la alternativa que se seleccionara
2. La segunda acta de concertacién: incluira el esquema institucional

La primera Acta de concertacion: consolidara la alternativa que dera un palzo para presentar observaciones

hasta el, hasta el 22 de enero de 2020

El municipio solicita incluir presentaciones graficas, de tal menara que la informacion sea mas clara y se
pueda entener mejor. Por ejemplo en esquemas funcionales. Incluir un flujograma para la exlicacion de las
alternativas que se van a desarrollar (que incluya como interactual las entidades).
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