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ACTA No.
FECHA: 16 febrero de 2021
HORA: 4:00 pm
LUGAR: Virtual
ASISTENTES:

En esta reunin (24) Silenciar a todas e Karla Caghuana

lQ‘ Shirley Andrea Bautista Castel.. &

E o)
v

Luis Henan Gonzalez Borero &
@ ANA PAULINA BEJARANO . Juis jairo mendoza ferreira
RODRIGUEZ CAMA... o
o empresametropolitanaespteam g

® Ed=mo e
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@ Fabio Moreno (invitado)

Marta Diaz (Invitado)
Nhora Caghuana (invitado)
Oscar Guzman (Guest)

@ Humberto T {Invitado)

@ jaime mora (Invitado)

e JOHN WILLIAM DIAZ POLANIA.
® Edemo

PGP SAS

REMO FIORENTINO MOJICA
a Juan C. Arango (Invitado)
@ juan david ratkovich
a Karla Caghuana

% : #14p.m,
AR D) B

0999999999

(=)

) £15p.m.
=) B

™

ORDEN DEL DIA: Inicio socializaciébn Acta de concertacién Etapa 2 — Contrato de Consultoria
especializada que definird un esquema de prestacion regional.

AGENDA DE TRABAJO:

No asiste nadie de la alcaldia de Villa del Rosario y de los Patios y de la Gobernacién de Norte de
Santander.

Adriana Patricia Gomez — Jean Philippe Penning (en representacién de la alcaldia de Cucuta)

Asisten delegados de Cucuta y de la EMSPD.

Representante de Cucuta: A lafecha no se han tenido en cuenta ninguna de las observaciones que se han
solicitado por parte de la Alcaldia de Cucuta, solicita que por favor se tengan en cuenta. Adicionalmente no
estd de acuerdo en algunos temas relacionados con la EMSPD. Solicita no avanzar en el contrato hasta

que se concerten los temas propuestos.

El representante de Clcuta abandono la reunion, solamente asistio la EMSPD.
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| Alternativa 3. Proceso progresivo de integracion regional
-1 lI||

Objetive en el large plazo [ “Etapa 2"):

Estructurar el contrato para la vinculaclén del operadorregional y la Interventoria del mismao

Lograr la integracidén de la prestacion de los servicios de acueducto v alcantarillado en los
tres municiplos.

e Alternativa recomendada por la consultoria

"-.l Alternativas institucionales para la implementacicon del

/ esguema progresivo de integracion regional — Alternativa 3.

Alternativas para definir guien se encargara de la estructuracién y supervisién del contrato de operacian reqiconal [Fase 1),
. —

Fusion voluntaria de
EICVIRD, |a EIS y 1a EMSPD
Fortalecimientode la EIS con participacion del
ca Municipio de los Patios y del
Departamentode Morte de
Santander
o teutoridad de. oressaser
. empresas serfan
| la pfrnpledad de —= o propletariasde los
a infraestructura ACTIVGE,

Ceonstitucién de una

NUEVA EMEresa con
Fortalecimientode la participacién de municipios,
Departaments, EICVIRO y
EIS

¢ Alternativas institucionalesanalizadas
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Alternativa 3.

on regional

IrestBeuchonab Opoion1 Opoitn 2 Opcion3 it &
Fortal=cimi=nto de |a EIS para ;erm o AL =l Iadl o :; Constitucion de una o
s an sU progio nomBre ¥ Fomalacimieanto 98 la EMSPD para I'I'IIJI'IiI:iFIiI:E- Em wEicn  del ampresa de caractar regional que
o ipeda oomo CONSECUETE del gue =n nombre y repressntaccon o 3 sEm propietaria de I
CONVensy  SUSCrto oon  los o8 o5 aotores, cumgla con las F’a[ll::: SE] Bl infraesinectura para b presEciin
actofes, cumpla oon a5 funciones estratégicas - f - o |os sanvicios, La nueva socedad
funciores sstratEgicas Lﬂr ml?&;r:t;bﬂi;:n Fo==n [ ajeroars las funciones estratEgicas.
crmcidn MHED Awrtorizacien de MECPy 550D
Suseripoion el Acuerdo Formalizar B enanacion de 1 aoarooon OCPCINGSNPASNOS Autormaconss  de Junmas
" jdent Marco de Actores interesados. causal de disolucicn Direet C - Directivas, Concsjo y Asamblea.
Foralecimianto ol Cobirmo  Medificacion de Estatutos Rapoms Ed-e l'l.lmf a l SIC y Creacion de la sociedad segrin tipo
SO TG, Fortalecimi=nto  del  Gobierne 250 de Is SuperCock 5 SoCiETarG
Creacion  del Comité  del Conporatmvo. E Estructuracidn  del  Gobeerno
SURsCTUracion ded Coirmo
Acuends Marco i . CORDOraTive.
Participantes ACtores ragionales
Fusnc lomes. Contratar al eperador espedializacds regional
astratégicas Sup=nsizar=| contrato de operscion regionsl & intersentonks

esquema progre

analizadas

."

s institucionales para la implementacion del

o de integracidn regional — Alternativa 3.

Decisiones estratégicas

Mecanismode participacion
+  Saleccion del estructurador I
+ Parametros de la estructuracion  del Opcién 1- Fortalecimiento EIS
esguermna reglenal Comité creadoen el ConvenloMarco
+ Términos de referencia para seleccion de Actores
del cperadory el interventor regicnal
+ Saleccion del operador vy el interventor
regional Opeién 2 - Fortalecimiento EMSPD
Todas las alternativas ¢ Minutadel contrato de operacion Junta Directiva
garantizaran la *  Modificacicnes a los  contratos de
participacion delos operacion —
actoresen las Supervision del contrato de operacidn e
decisiones estratégicas interventaria Opcidn 3 - Fusién Veluntaria
+ Plan de inversionas Junta Directiva
+ Tarifas aplicables
Se garantizara gue los municipios pueden Opcidn 4 -Creacionde la nueva
participar, especialmente en las decisiones sociedad
que afectan la prestacidn en su territorio — Junta Directiva

e Alternativas institucionalesanalizadas - Participacion de todos |os actores
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Opcion 1. Fortalecimiento de |la EIS Cucuta

Analizar en detalle la

Autorizacin MHCE estructuradela Plan para el
Conveniode empresay crecimientoorganico
recomendar las dela ElS

Desempefio modificaciones
Plan de fortalecimiento '
de |a EIS Cacuta
Acuerde Marco entre los Revision y
Grupos de Interés. actualizacidn delos
(stakefolders) manualesy
documentos
relevantas

e Paso a pasc - Plan de fortalecimiento de la EIS Cucuta

Opcion 1. Fortalecimiento de la EIS Cucuta

Analizar en detalle la

Autorizackin MHCE estructuradela Plan para el
Conveniode ampresa y crecimiento organico
recomendar las de la EIS

Desempefio miodificaciones
Plan de fortalecimiento ’
de |a EIS Cacuta
Acuerde Marco entre los Revision y
Grupos de Interés actualizacidn delos
(stakefolders) manualesy
documentos
relevantes

e Paso a paso- Plande fortalecimiento de la EIS Cucuta
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Opcion 1. Fortalecimiento de |la EIS Cucuta

Analizar en detalla la
Autorizacién MHCP estructurade la Plan para el
Conveniode . emprasay . crecimientoorganico
Desempefio recomendar las de laEIS
modificaciones

Plan de fortalecimiento '
de |a EIS Cacuta
Acuerde Marco entre los Revision y
Grupos de Interés. actualizacidn delos
(stakefolders) manualesy
documentos
relevantas

e Paso a pasc - Plan de fortalecimiento de la EIS Cucuta

Opcion 1. Fortalecimiento de la EIS Cucuta

« Cuenta con la experiencia como contratante y supervisor del Contrato
030 de 2006 v da |a interventoria de este,

+ Esla titular del mercado que representa mas del 80% de los suscriptores

Ventajas del future esquema regional
sl sy + Tieme un objeto social amplio que le permite adelantar todo tipo de
de la EIS Cdcuta gestian relacionada con los senicios pdblices demiciliarios.

+ La empresa percibe una participacion preductoe del Contrato 030 de
2006 v en la actualidad es sostenible a nivel fimanciera,

+ La empresa cuenta con experiencia que le permite iImplementar con
mayor velocidad la imtegracion de los sistemas v del mercado

¢ Ventajas - Fortalecimiento de |a EIS Cucuta
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Opcion 1. Fortalecimiento de |la EIS Cucuta

+ Laempresa necesita de la autorizacidn del Ministerio de Hacienda v
Credito Pablico para asumir cualquiera de los roles, dada la
existencia del Convenio de Desempernio.

Desventajas
Plan de fortalecimiento « Los municiplos de Villa del Rosario v Los Patios v el Departamento
de la EIS Cdeuta no seran socics v su participacion en el esquema seria a traves de

un Convenio de partes interesadas.

e Desventajas - Fortalecimiento de la EIS Cucuta

2021 2022

Revislén y actualizacian

AuUtorizacian MHCP - de los man uales y
Conven o de Desempefio doecumentos relevantes
o @ @ ®
Drefinicitén y vinculacidn Acuerdode Gruposdea
de Plantade personal Interés gueregulen la
con las autorizaciones participacidn deVilla del
requeridas para la Rosario, Los Patiosy la
ampllacion de la planta Gobernacian de More de
Santanderen la toma de
decisioneas
B meses

e Cronograma implementacion - Fortalecimiento de la EIS Cucuta
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Opcion 2. Fortalecimientode la EMSPD

Formalizaciénde la Analizaren detalle |a Medificacian delos
. estruciura de la ermpresa estatutosde la EMSPD
anarvacicn de la causal
de disolucisn y recamendar las. [objeto y funclones dela
modificacioneas JunitaDirectival
Fortalecimientode la ‘
EMSPD
Revisid izaci
siony actualizacion Reforma estatutaria -
de los manuales y 8 Cobi
documentos relevantes HERERIEne

de la empresa Corporativo

e Paso a paso - Fortalecimiento de la EMSPD

H .\.Illll -
| Opcion 2. Fortalecimiento de la EMSPD

I

* La sociedad ya estd constituida v en ella participan como accionistas todos
los actores [Departamento y Municipios) que harian parte del esquema

Ventajas reglonal.
Fortalecimientode la
+ La modificacion de los estatutos de la sociedad o la toma de decisiones
depende dnicamente de los municiplos v el departamento en su calidad de
accicnistas de la EMSPD,

e YVentajas - Fortalecimiento de la EMSPD
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» Mo cuenta con experiencia en contratacidn ni estructuracion de proyectos
de gran envergadura,

+ Mantener a la EMSPD genera un rlesgo de multiplicidad instituciconal

Desventajas porgue se mantendran activas las empresas municipales (EIS Cdcuta v
Fortalecimientode Ia EICVIRO).
EMSPD « El CUR limitd la participacidn de la EMSPD en el Proyecto del Acueducto

Metropalitano v los ohistivos que se tenian al momento de su constitucion,

* La empresa tiene deficiencias financieras porque carece de ingresos
propios v depende de los aportes que realicen les municiplos.

+ Unawez finalice el proyecto del Acueducto Metropaolitano, la entidad dejara
de recibir los ingresos que percibe actualmente.

e Desventajas - Fortalecimiento de la EMSPD

2021
o Modificacion de los Rewisian y actualizacion
Fc\rmz!.llzamdn dela astatutosde la EMSED e |g;r~n.an|_.|3|esl_.,.l
enervacian de la causal [ebjetoy funciones de la documentos relevantes
de disolucidn Junta Directival

de la emiprasa

analizar en detalle la Refarrma estatutaria -
estructuradela Buen Gokblerno
EMpresa recomendar Cgrpc:r.atim

las modificaciones

10 meses

e Cronograma implementacion - Fortalecimiento de la EMSPD
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Fusidn veluntariade la
EIS, EICVIRO, EMSPD Y
participaciénde Los
Patios y del
Departamentode
Horte de Santander

Autorizacidn del

Aprobacion del MHC P Concejo Municipal de ) )
v la SSPDpara Los Patiosy de la Seleccion del EETIEEES
adelantar la fusion, Asamblea para estructurar |a fusicn

Departamental para
aportar los activos

\ 4

“alorachin de las
eMmpresas y de 108 actives
de los Patios y del

Fermalizar el acuerdo

de fusian y llevar a Reportar la

cabo un nueve '”T-E'-:lr:ﬁ:“j’] antela Departamentode More

Goblerno Corporativa gl de Santander (los que se
dela Empresay SuperSociedades definan)
funcionesde 1D

Ventajas
Fusidn voluntaria de

las empresas

Al ser la propietaria de la infragstructura de todos los municipios, de sus empresas v del
Departamento, (en los que correspondal, centraliza la toma de decisiones respecto de la
prestacion de los servicios de acueducto vy alcantarillado v limita la positilidad de los
municipios de salir del esguema,

Integra la supenision de los contratos de supenision e interventorna en el corto plazo
[una vez realizada la fusicn),

Permite contar con una unica entidad en la gue participan todos los actores en calidad
de acclonistas, como contraparte del Gperador reglonal.

La configuracion de un esquema de large plazo podria verse como una ventaja en la
rmedida que genera establlidad juridica a posibles actores, entre ellos, eventuales
operadoresffinanciadores, entre otros.

La configuracion de un esquema de largo plazo podria verse como una ventaja en la
medida que genera estabilidad Juridica a posibles actores, entre ellos, eventuales
operadores/financiadores, entre otros.

La nueva empresa podria asumir en el mediano/ largo plazo el rol como gestor del PDA

e Ventajas - Fusion voluntaria de las empre
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Opcion 3. Fusion voluntaria de las empresas

* La fusion no representa ventajas en £ manejo de los pasivos de las empresas
porque la nueva socledad asurme en igualdad de condiciones los pasivos internos
Y exXternos

* La fusion de empresas no garantiza que la sociedad resultante cuente con 3
capacidad para desernpefar el rol. Deberd identificarse lags necesidades de
fortalecimiento de la nueva persona juridica.

Desventajas
Fusién voluntaria de + El tramite de fusion implica incurrir en costos para realizar €l procese porque &s
las empresas una transaccién compleja en costos, tempo v especialidad.

+ La transformacion de la EIS requeriria de autorizacion por parte del Ministerio de
Hacienda. La fusidn de EICVIRD reguiere autorizacion de la 55PD.

+ Posteriorments, si se configuran 1os supusestos, se necesita de la aprobacidn de la
Superintendencia de Socledades wio Superintendencia de Industria v Comercio de
la operacion de integracion empresarial.

+ Latitularidad de los activos en cabeza de la empresa gensera un Impacto tributario
derivado del valor de los activos.

2021 2022 2023
Reportarla
Aprobacian del integracicnantela
MHCP y la SSED Seleccion del SiCy la
para adelantar la contratista para SuperSociedades
fusion estructurar|a fusion

Autorizacién del Concejo valoracion de las Formalizar el

tunicipal de Los Patiosy empresas y de los acuerdo de
de la Asamblea activos fusidin

Departamental para
aportar los activos

26 meses

e« Cronograma implementacion - Fusion voluntaria de las empresas
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Opcion 4. Constitucion de una nueva empresa

Aprobacian del Aprobackendela
MHCE para la SSPCrpara la Drefinicidn del tipo
participacian dela participacion de sochetario
ElS EICVIRD
Constitucién de una '
RUEVa empresa
wWaloracidn y aporte LG

aprobacion de los Elaboracidnde los
de la infraestructura e Estatutosy definicidn
L Acuerdos Munlcipalesy
de los Municipiosy el del modelo de
Departamento B TEEE T Gobierno Corporativo
R Departamental P

e Paso a paso - Constitucion de una nueva empresa

Opcion 4. Constitucion de una nueva empresa

‘aloracigny aportede

- Cesion de los
la infraestructura de Constitucion de la parmisosy
las empresas de 5P » EMPresa por . autorizaciones

municipales [EICVIRG acchones ambientales de la
y EIS Cucuta) EMSPD
Constitucion de una .
nueva empresa
Fortalecimientode la
Implementacion del NUEVD ETNPresa Y Cesian de los
plan para la Tre=sEmaT e contratos de
liguidacion dela EIS ‘ manuales relevantes Gperacion e
Cucuta, EICVIRO Y la para el funcicnamiento Interventoria
EMSPD de |3 seciedad vigentes

e Paso a paso -

Constitucidon de una nueva empresa
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Ventajas
Constitucion de una

nueva empresa

Permitz la integracién de la supenvisién de los contratos de operacian e
interventoria medlante la cesidn de los confratos wigentes a esta nueva
empresa,

Mueva sociedad sin pasivos ni controversias asociadas,

Al ser la propietaria de la infrasstructura de todos los Municipios, de sus
empresas y del Departamento {en los que correspondal, centraliza la toma de
decisiones respecio de la prestacidn de o8 semvicios de acusducto v
alcantarillade v limita la posibilidad de los municipios de salir del esquema.

Permite contar con una unica entidad en la que participa todos los actores en
calidad de accionistas, como contraparte del Operador regional.

La configuracion de un esquema de largo plazo pudrl'_a WEISE COMD Una ventaja
en la madida que genera estabilidad juridica a posibles actores, entre allos,
eventuales operadores/financiadores, entre otros.

La nueva empresa podria asumir en el medianod largo plazo el rol comao gestor
del PDA,

s - Constitucion de una nueva empresa

Opcion 4. Constitucion de una nueva empresa

Constitucién de una
nUEVa empresa

sventajas - Con

La nueva empresa requiere de su propla estructura administrativa, Gerente y
Junta Directiva.

Incurre en costos come la necesidad de contar con una sede vy contratos para el
suministro de los implementos necesarios para su operacion.

EICVIRO v 13 EIS Cucuta continuaran existiendo hasta su liguidacian, por lo que
existe un gasto de recursos significative para mantener en funcicnamiento a
cada una de estas empresas,

Se requiere de UNos pasos previos (tales como la valoracion de activos) que
contignen un alto gradeo de dificultad, previo a materializar la constitucion de la
nieva socledad.

La nusva empresa carece por completo de experiencia, por o que necesita de un
fortalecimiento  importante para gue  pueda  contratar Yy supervisar
adecuadamente al estructurador del contratoe v posteriormente al operador y su
interventor.

La titularidad de los activos en cabeza de la empresa genera un impacto
tributario derivado del valor de los activos.

itucién de una nueva empr
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2021

Waloraclksn y aporte
Aprobacikndel Definicidn & Justgcaclon FT Iﬂf’ dela Infraydglas
MHT: P para. del tipo - }r“ﬁ; o Orana D & EMpresas de SP
p&rtltiapglcsan e societario Departamental ik nlclipales
Aprobacionde Elaboracidn dalos Valoracion y aportede Constitucian
la S8PD parala Estatutosy modelo la infra. de los. de la empresa
participacidn da de Cobierno BuniCiplosy el por acciones
EICWIRD Corporativo Departamento
2022 2023 2024
Ceasiin de los permises y Fortalecimientodela
autorizaciones nueva empresa y creacion
armblentales de los manuales
Cesign de los contratosde Irnplementacion del plan parala
operacidn e interventoria liguidacian de la EIS Cucuta, EICVIRO Y |a
27 meses EMEPD

e Cronograma implementacion - Constitucion de una nueva empresa
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