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concertacion Etapa 2

Alternativas institucionales para la implementacion del
esgquema progresivo de integracion regional - Alternativa 3.

fisry tvas Opisn1 Opcitn2 Opeion3 Opcitn &
Fusisn w e las empresas o
Fortalecimiento de la EIS para corvicioe. Dotiess propiedad de o, COTGHEUCEN de  una  meve
Qua en su propio nombre y Fortalecimiento ge I3 EMSPD para T o T ‘E" nchmion | cel ©MPresa de caracter regional que
del gue en nombre y representacien N = sea propietaria de [
Descripeion =2 i Departaments v 6l Municipio de ks
= COAVEN los oo los actores, cumpla con las ool wE ITRESTIUCTUNS DS | (Ve STACKn
actones, la5 funciones estratégicas La socidad integrada sjercerd las 92 105 sErvicios. La nueva sociedad
funciones estratégicas Purciones sstratgicas, sjercerd las funciones estratégicas
- Austorizacién de MHCD y 580D
Autorzacion MHCD
. § ValGracitn de actives ¥ Dashes
Suscrpoion  oel  Acuerdo Formalizar l enenacion de k0 RSO CERARIRSERRES, L autonzacones  de Juntas
s e Mur:nale.&.nn'e: niteresacos cau:::lcleui:alu:inn Directivas, E&‘cepy#san:\blea. - D-en.i :.Cn'mjnyﬁ:amnllu..
U Fortalecimiento cel Gobserna Modificacian de Estatutos Pepone e umen =l aic y Creacion de ks socedad segin tipe
SO, Fortalecimiento  del  Oobieme & socHtane
! aprobacién de la SuperSocedades
Creacicn  cel del Conporatie. Eouctaracion Qs Golserng EStTuCturacdn  del  Gobierno
Acuerds Marco Corporativo Conporathve.
Particlpantes ACTones regionales.
Funeiones Contratar al operador especializade ragional
jicas Supervisar el contrato de operacitn regional & interventoria
o

* Alternativas institucionales analizadas
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=rna s institucionales para la implementacion del
que vo de integracidn regional — Alternativa 3.
Decislones sstratégicas Mecanismode participacién
+  Saleccion del estructurador I
+ Parametros de la estructuracion  del Opcién 1- Fortalecimiento EIS
£sguema regional Comité creadoen el Convenlo Marco
+ Términos de referencia para seleccion de Actores
del cperadory el interventor regicnal
+ Saleccion del operador vy el interventor
regional Opeién 2 - Fortalecimiento EMSPD
Todas las alternativas +  Minutadel contrato de operacion Junta Directiva
garantizaran la +  Modificaciones a los contratos  de
participacion delos operacidn et
actoresen las Supervisidn del contrate de operacidn e
decisiones estratégicas interventaria Opcidn 3 - Fusién Veluntaria
+ Plan de inversionas Junta Directiva
+ Tarifas aplicables
Se garantizara gue los municipios pueden Opcidn 4 -Creacionde la nueva
participar, especialmente en las decisiones sociedad
que afectan la prestacidn en su territorio — Junta Directiva

1ativas instituciona

Opcion 1. Fortalecimiento de la EIS

analizadas - Participac

n de todos los

ucuta

Analizar en detalle la

Autorizacian MHCER estructurade la

Conveniode ’ emprasa y
Desempefio recomendar las
miodificaciones

Plan de fortalecimiento
de la EIS Clcuta
Acuerde Marco entre los
Grupos de Interdés
[stakeholders)

e Pasoa paso- Plande

Plan para el
cracimientoorganico
de la EIS

\ 4

Revisian y
actualizacion delos
manualesy
documentos
relevantes

2

|

fortalecimiento de la EIS Clcuta
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Opcion 1. Fortalecimiento de |la EIS Cucuta

Analizar en detalle la

Autorizacin MHCE estructuradela Plan para el
Conveniode empresay crecimientoorganico
recomendar las dela ElS

Desempefio modificaciones
Plan de fortalecimiento '
de |a EIS Cacuta
Acuerde Marco entre los Revision y
Grupos de Interés. actualizacidn delos
(stakefolders) manualesy
documentos
relevantas

e Paso a pasc - Plan de fortalecimiento de la EIS Cucuta

Opcion 1. Fortalecimiento de la EIS Cucuta

Analizar en detalle la

Autorizackin MHCE estructuradela Plan para el
Conveniode ampresa y crecimiento organico
recomendar las de la EIS

Desempefio miodificaciones
Plan de fortalecimiento ’
de |a EIS Cacuta
Acuerde Marco entre los Revision y
Grupos de Interés actualizacidn delos
(stakefolders) manualesy
documentos
relevantes

e Paso a paso- Plande fortalecimiento de la EIS Cucuta
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Opcion 1. Fortalecimiento de |la EIS Cucuta

+ Cuenta con la experiencia como contratante v supervisor del Contrato
030 de 2006 v de |a interventoria de este.

+ Esla titular del mercado que representa mas del 80% de los suscriptaores

Ventajas del future esquema regional
AERED L D T T « Tieme un objete social amplic que le permite adelantar todo tipe de
de la EIS Clcuta gestidn relacionada con los servicios plblices domiciliarios.

+ La empresa percibe una participacidon preductoe del Contratoe 030 de
2006 v en la actualidad es sostenible a nivel fimanciera,

+ La empresa cuenta con experiencla que le permite implementar con
rmayoer velocidad la imtegracion de los sistemnas v del mercado

e Ventajas - Fortalecimiento de |a EIS Cucuta

Opcion 1. Fortalecimiento de |la EIS Cucuta

+ Laempresa necesita de la autorizacidn del Ministerio de Hacienda v
Credito Pablico para asumir cualquiera de los roles, dada la
existencia del Convenio de Desempernio.

Plan de fortalecimiento « Los municipios de Villa del Bosario v Los Patios v &l Departamenta

de la EIS Cdcuta no serian socics v su participacion en el esquema seria a traves de
un Convenio de partes interesadas.

e Desventajas - Fortalecimiento de la EIS Cucuta
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Autorizaciin MHCP -
Conven o de Desempefio

B meses

Drefinicitén y vinculacidn
de Plantade personal
con las autorizaciones

requeridas para la
ampllacion de la planta

2022

Revislén y actualizacian
de los man uales y
documentos relevanties

Acuerdode Gruposdea
Interés gueregulen la
participacidn deVilla del
Rosario, Los Patiosy la
Gobernacian de More de
Santander en la toma de
decisiones

e Cronograma implementacion - Fortalecimiento de la EIS Cucuta

Opcion 2. Fortalecimientode la EMSPD

Fortalecimiento de |a

Farmalizacidénde la
enervacion de la causal
de disolucidn

Analizaren detalle |a mMedificacian delos
estruciurade la ermpresa estatutosde la EMSPD
Y Fecormendar las [ohjeto y funclenes de la
modificaciones JunitaDirectival

\ 4

Reforma estatutaria -
Buen Cobierno
Corporativo

Revisidn y actualizacidn
de los manualesy
documentos relevantes
de la empresa

pe

e Paso a paso - Fortalecimiento de la EMSPD
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- .\.I\I . - .
| Opcion 2. Fortalecimiento de la EMSPD

.

» La socledad ya estd constituida v en ella participan como accionlstas todos
los actores (Departamento v Municipios) que harian parte del esguema

Ventajas reglonal.
Fortalecimientode la

+ La madificacion de los estatutos de la sociedad o la toma de decisiones
depande dnicamente de los municiplos v el departamento en su calidad de
accicnistas de la EMSPD,

e YVentajas - Fortalecimiento de la EMSPD

H .\.Illll -
| Opcion 2. Fortalecimiento de la EMSPD

I

» Mo cuenta con experiencia en contratacién ni estructuracion de proyectos
de gran envergadura,

+ Mantener a la EMSPD genera un rlesgo de multiplicidad instituciconal

Desventajas porgue se mantendran activas las empresas municipales (EIS Cocuta v
Fortalecimientode Ia EICVIRG).
+ El CUR limité la participacidn de la EMSPD en el Proyecto del Acueducto

Metropalitano v los ohjetivos que se tenian al momento de su constitucian,

+ La empresa tiene deficiencias financieras porque carece de ingresos
propios y depende de los aportes que realicen les municiplos,

+ Unawvez finalice el proyvecto del Acueducto Metropolitano, la entidad dejara
de recibir los ingresos que percibe actualmente.

e Desventajas - Fortalecimiento de la EMSPD
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2021

Formalizacidn dela
enervacidn de la causal
de disolucian

10 meses

Analizar en detalle la
estructuradela
emMpresa y recomendar
las modificaciones

Medificacian delos
estatutosde la EMSED
[ehjetoy funclienes de la
Junta Directiva)

Reforma estatutaria -
Buen Goklerno
Corporativo

Rewvisidn y actualizacian
de los manuales y
documentos relevantes
de la emiprasa

e Cronocgrama implementacion - Fortalecimiento de la EMSPD

Aprobacion del MHCP

Autorizacidn del

Concejo Municipalde
Los Patiosyde la
Asamblea
Departamental para

v la SSPDpara

Seleccidn del contratista
adelantar la fusicn,

para estructurar la fusidn

» »

usion volu . aportar los activas
EIS5, EICVIROD, EMSPD ¥
participacionde Los
Patios y del
Departamentode Valoraclan de las
Nerte de Santander Formalizar el acuerdo ernpresas y de los activos
de fusiony llevar a | Epribie de los Patlos y del
cabo Un nueve Irizz e ez Departamento de Norte
Goblerno Corporative SIC ¥ la de Santander {los que s
de Ia. Empresay SuperSociedades definan)
funcionesde 10

e Paso a Paso - Fusidn voluntaria de las empre
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Opcion 3. Fusion voluntaria de las empresas

= Al zer la propietaria de la Infraestructura de todos o8 municiplos, de sus empresas v del
Departamento, (en los que correspondal, centraliza la toma de decisiones respecto de la
prestacion de los servicios de acueducto v alcantarillado v limita la posibilidad de los
municipios de salir del esquema,

+ Integra la supernvision de los contratos de supendision e interventaria en el corto plazo
[unawvez realizada la fusion).

Ventajas + Permite contar con una unica entidad en la gue participan todos los actores en calidad
Fusign voluntaria de de acclonistas, como contraparte del Gperador reglonal.
las empresas R

La configuracion de un esquema de largo plazo podria verse como una ventaja en la
medida que genera estabilidad juridica a posibles actores, entre ellos, eventuales
operadoresffinanciadores entre otros.

» La configuracion de un esguema de largo plazo podria verse como una ventaja en la
rmedida que genera establlidad juridica a posibles actores, entre ellos, eventuales
operadores/financiadores, entre otros.

+ La nueva empresa podria asumir en el mediano/ largo plazo el rol como gestor del PDA

* La fusion no representa ventajas en e manejo de los pasivos de las empresas
porque la nueva socledad asurme en igualkdad de condiciones los pasivos internos
y externos

* La fusion de empresas no garantiza que la sociedad resultante cuente con la
capacidad para desernpefhar el rol. Deberd identificarse las necesidades de
fortalecimiento de la nueva persona juridica.

Desventajas
Fusién voluntariade + El tramite de fusion implica incurrir en costos para realizar €l proceso porque es
las empresas una transaccién compleja en costos, tempo v especialidad.

+ La transformacion de la EIS regueriria de autorizacion por parte del Ministerio de
Hacienda. La fusion de EICVIRD reguiere autorizacion de la 55PD0.

+ Posterlorments, sl se configuran los supuestos, se necesita de la aprobacidn de la
Superintendencia de Socledades wio Superintendencia de Industria v Comercio de
la operacion de integracion empresarial.

+ La titularidad de los activos en cabeza de la empresa gensera un Impacto tributario
derivado del valor de los activos.

e Desventajas - Fus
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2021 2022 2023

Reportarla

Aprobacian del integracionantela

MHCP y la 55PD Seleccion del SICyla

para adelantar la contratista para Supersociedades
fusian estructurarla fusidn

Autorizacién del Concejo valoracion de las Formalizar el
tunicipal de Los Patics y amprasas y de los acuerdo de
de la Asamiblea activos fusldn

Departarmental para
aportar los activos

26 meses

e Croncgrama implementacion - Fusién voluntaria de las empresas

Opcion 4. Constitucion de una nueva empresa

Aprobacion del Aprobackendela
MHCE para la SSPDpara la Definician del tipo
participacian dela participaciin de sochetario
EIS EICVIRD
Constitucion de una '
NUEVa empresa
waloracidn y aporte ALELIL A Elaboraciénde los

de la infraestructura Sz ol o Estatutosy definicidn

L Acuerdos Municipalesy

de los Municipiosy el del modelo de
de la Qrdenanza

Departamento e Gobierno Corporativo

e Paso a paso - Constitucion de una nueva empre
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Opcion 4. Constitucion de una nueva empresa

‘faloracigny aportede Cesidn de los
la infraestructura de Constituchtn de la PErMIis0sy
las ?n:npraas de 5P . EMpress por . autorizacionas

municipales [EICWIRD AcCiones ambientalesde la

y EIS Cucuta) EMSPD

Constitucidén de una .

RUEVa empresa
Fortalecimientode la

Implementacian del RISV EMpresa y Cesian de los
plan parala TessemaT e contratos de
liguidacion dela EIS ‘ mianuales relevantes operacion e
Clcuta, EICVIRO Y la para el funcicnamiento interventoria
ERMSED de la sociedad vigentes

e Paso a paso - Constitucion de una nueva empr

Opcion 4. Constitucion de una nueva empresa

+ Permite la integracién de la supervision de los contratos de operacion e
interventoria medlante la cesidn de los contratos vigentes a esta nueva
eMpress,

+ Mueva sociedad sin pasivos ni controversias asociadas.
+ Al ser la propietaria de la infraestructura de todos los Municipios, de sus

Ventajas empresas v del Departamento {en los que correspondal, centraliza la toma de
Constitucion de una decisionss respecio de la prestacidn de los semrvicios de acusducto v
nueva empresa alcantarillade v limita la posibilidad de los municipios de salir del esquema.

s Permmite contar con una unica entidad en la que participa todos los actores en
calidad de acclonlstas, como contraparte del Operador reglonal.

* La configuracion de un esguema de largo plazo pﬂdrl’_a WEISE COMD Una veniaja
en la madida que genera estabilidad juridica a posibles actores, entre ellos,
eventuales operadoresffinanciadores, entre otros.

+ Lanueva empresa podria asumir en e mediang/ largo plazo el rol como gestor
del PDA,

e Ventajas - Constitucion de una nueva empresa
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» La nueva empresa requiere de su propla estructura administrativa, Gerente v
Junta Directiva.

* Incurre en costos como |a necesidad de contar con una sede y contratos para el
suministro de los implementos necesarios para su operacion.

« EICVIRD v la EIS Cucuta continuaran existiendo hasta su liguidacion, por lo gque
existe un gasto de recursos significativo para mantener en funcicnamiento a
Desventajas cada una de estas empresas.

nueva empresa + 58 requiere de unos pasos previos (tales como 13 valoracion de activos) que
contienen un alto grado de dificultad, previo a materializar la constitucion de la
nueva sociedad.

+ La nueva empresa carece por completo de experiencia, por o que necesita de un
fortalecirnients  importante para gue  pueda  contratar Yy supervisar
adecuadamente al estructurador del contrato v posteriormente al operador v su
interventor.

+ La titularidad de los activos en cabeza de la empresa genera un impacto
tributario derivado del valor de los activos.

e Desventajas - Constitucion de una nueva empresa

2021
Walorackiny aporte
Aprobacikon del Definician Justificacion de los de 1a Infra de s
P pora. Gel o USRS s e 5
artic clan de i i
il societano Departamental municipales
Aprobacionde Elaboracion dalos Valoracion y aportede Constitucion
la S5PD parala Estatutosy modelo la infra. de los de la empresa
participacidn da de Gobierno Municiplosy el por acciones
EICWIRD Corporativo Departamento
2022 2023 2024
Cesitn de los permises y Fortalecimientodela
autorizaciones nueva empresa y creacion
amblentales de los manuales
Cesidn de los contratosde Implementacidn del plan parala
operacidn e interventoria liguidacian de la EIS Cucuta, EICVIRO Y |a
27 meses EMERD

e Cronograma implementacion - Constitucion de una nueva empresa
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