ACTA No.

FECHA: 3 marzo 2021
HORA: 3:30 pm
LUGAR: Virtual
ASISTENTES:

Participantes Participantes

Escribe un nombre F_s.-:n'be un nombre

L Te T
En esta reunion (14) Silenciar a todos Q—‘ :

I'Q\ Shirley Andrea Bautista Castel.

@ ANA PAULINA BEJARANO
@ Exerno

@ Emma Sofia Camargo Cock
(@ Externo

@ Fabio Moreno (Invitado)
@ Humberto T (Invitado)

G Juan C. Arango (Invitado)

@ Karla Caghuana
@ Magda Liliana Cruz Jimenez
® Extemo

@ Marta Diaz (Invitado)
@ Nhora Caghuana (Invitado)

m Oscar Guzman {Guest)

@ Fabio Moreno (Imvitado)
e Humberto T (Invitada)

e Juan C. Arango (Invitado)

@ Karla Caghuana

Magda Liliana Cruz Jimenez

Marta Diaz (Invitado)
Nhora Caghuana (Invitado)

Oscar Guzman (Guest)

Proyectos Caltiz

REMO FIORENTING MOJICA

RICARDO SUAREY (inwitadio)

999999

ORDEN DEL DIA: socializacién acta de concertacion No. 2 Consultoria Especializada que definira
un esquema de prestacién regional — definicion del esquema institucional al
municipio de los patios

AGENDA DE TRABAJO:

Teniendo en cuenta que la socializacién de esta parte del acta de concertacion se habia llevado a
cabo el dia 2 de marzo de 2021, el municipio de Los Patios no habia podido asistir, razon por la cual
se llevé a cabo el dia 3 de marzo.



%’ esquema progresivo de integracion regional — Alternativa 3.
Alternativas para definir guien se encargara de la estructuracion y supervisiéon del contrato de operacicn regional (Fase 1),

—
I

Fusion voluntaria de
EICVIRO, |a EIS y la EMSPD
Fortalecimiento de la EIS con participacién del
Cucuta Municipio de los Patios y del
Departamento de Norte de

No se madificaria Santander

latitularidad de
la propiedad de e
lainfraestructura

Las nuevas
empresas serian
propietarias de los
activos.

Constitucién de una
Fortalecimiento de la DUV SIDIeEN con

par P P
EMSPD Departamento, EICVIRO y j_
EIS p

de integracion regional — Alternativa 3.

Decisiones estratégicas Mecanisme de participacién

+  Seleccion del estructurador —

» Parametros de la estructuracion del Opcion 1- Fortalecimiento EIS
50 LIS Fagand ) » Comité creado en el Convenio Marco

= Tarminos de referencia  para seleccion da Actores

del operador y el imterventor regional
= Seleccion del operadaor v 2l interventor

regianal Opcién 2 - Fortalecimiento EMSPD
looas las alternalivas »  Minuta del conbrzlo de opsracion Junta Directiva
garantizaran la + Medificaciones a  les  contratos  de
participacidn de los  ———= aperacion —
actores en las « Supervision cel contrate de operacién &
decisiones estratégicas interventoria Opclén 3 - Fuslén Voluntaria
*  Plan de inversiones Junta Directiva

+  Tarifas aplicables

Se parantizara que los municipios pusden Opcién 4 —Creacion de la nueva

participar, especialmeanta en las decisiones mle_dad_
que afoctan la prestacion en su territoric — Junta Cirectiva

La consultoria realizé un analisis con 4 criterios, uno de ellos es el caracter regional y por ello se
debera estructurar el esquema.

El municipio considera que la EMSPD podra fortalecerse y asumir el rol de integrador.

La consultoria manifiesta que cualquier alternativa requieren de fortalecimiento para poder llevar a
cabo las acciones de estructuracion y supervision del contrato.

Seria ideal poder ver las alternativas como una matriz para poder evidenciar ventajas y desventajas,
para poder dar la facilidad a los alcaldes para revisar el tema.

Alternativas 1 y 2 no se modifica la titularidad de la propiedad de la infraestructura a los entes
(fortalecimiento de la EIS y EMPSD). En cambo en las tres y cuatro se requiere de la inclusion de
los activos.

2 criterio: Requisitos

La participacion accionaria de la EIS seria la misma, pero se crea un acuerdo de gobernanza al
interior de la EIS con el objetivo a que las partes puedan acordar su participacion.



El objeto del contrato de la EIS incluye operacion de sistemas de acueducto, por lo que no requeriria

modificacion.

Se requiere valoracion de activos y pasivos.

Alternativas institucionales para la implementacion del

esquema progresivo de integracion regional — Alternativa 3.

Opcién 1

Fortalecimiento de Ia EIS para
que en su propio nombre y

Opcion 2

Fortalecimiente de la EMSPD para

Opcién 3

Fusion voluntaria de las empresas de
servicios publicos propiedad de los
municipios e inclusién del

Opcién 4

Constitucion  de  una nueva
empresa de caracter regional que
de la

como conhsecuencia del que en nombre y representacion sea propletaria
Dascripcion convenio suscritc con los de los actores, cumpla con las gae::;lamenlo ¥ ¢l Municipio-delos infraestructura para |3 prestacion
?:rl:':vz:es :;2:::; 5 a<::m las funciones estratégicas. La scciedad integrada ejercera las :::rﬁx:fsmﬁfn:::; :::;:;d
i funciones estratégicas. g
oo D [ i
Suscripcion  del  Acuerdo Enervar la causal de disolucion o Sy "la < Juntas Autorizaciones  de  Juntas
Marco de Actores interesados.  Modificacion de Estatutos irecth o) oy Asar bR Directivas, Concejo y Asamblea,
del Goblerno Fortalecimiento  del  Gobiemo e, Conceloy Creacién de la sociedad seq(in tipo
7 Reporte de fusion a la SIC y P
Sorpost, SOPRED aprobacion de la SuperSociedades.  SCietaro
Creacion del Comité del it S S Estructuracién  del  Gobierno
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Corporativo
Participantes Actores regionales
Funciones Contratar al operador especializado regional
estratégicas Supmvlsavglco d ion regional e

Alternativas institucionales analizadas
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La modelacién financiera es la misma para las 4 alternativas, igual sucede con el céalculo de las
tarifas. En cuanto a la remuneracion de los activos, los activos bajo condicion se incluyeron en el
modelo, pero no se incluy6é remuneracién, debido a que no se remuneran via tarifa, pero si se incluy6
un valor por el uso y goce de los activos.

Se solicita la remisién de la matriz con urgencia para poder explicar al alcalde las propuestas en
cuestiéon. La Consultoria se compromete en remitir a la interventoria el dia de mafiana para revision
y la interventoria manifiesta tenerla revisada el dia jueves 3 de marzo de 2021.






