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EL SUSCRITO:

CARGO: C. C. No. DE

EL SEÑOR: C.C. No. DE

CARGO: DEPENDENCIA:

CON EL OBJETO DE: Asistir al Comité Directivo Presencial No. 52 PDA La Guajira donde se aprobará el Plan Estratégico de 

Inversiones - PEI Capítulo 2021 y se verificará la ejecución del Plan Estratégico de Inversiones Capítulo 2020. Adicionalmente, se llevará a 

cabo la reunión para tratar temas relacionados con Guajira Azul.

PERMANECIÓ EN LA CIUDAD DE:

EN CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DE LA COMISIÓN, DURANTE EL PERÍODO COMPRENDIDO ENTRE EL                       

Bogotá, 24 de mayo de 2021.

Subdirector de Programas DIDE

Riohacha.

18 y 19 de mayo de 2021.

Directora de Infraestructura y Desarrollo Empresarial 40.381.591 Villavicencio

Juan Pablo Serrano Castilla 77.094.276 Valledupar

Nota: Este formato debe ser presentado, debidamente diligenciado, dentro de los tres días calendario siguientes al termino de la comisión.
Este formato es válido unicamente para efectos de legalización de viáticos y gastos de viaje y no exime al funcionario o consultor de presentar informe de
comisión detallado.
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Versión: 4.0
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Comisión o Autorización:    Interior   Exterior 
 
 
Nombre del Funcionario o Contratista:  
 
 
 
 
 
          
Fechas de Comisión o Autorización:   
 

 
Rutas de Desplazamiento 

Bogotá ± Riohacha ± Bogotá 
 

Objeto de la Comisión o Autorización de desplazamiento y permanencia: 
 
 
 
 
 
    
 
 
Desarrollo o reseña de los principales temas abordados: 
 
El día 18 de mayo de 2021, en la ciudad de Riohacha, en el Centro Cultural de La Guajira, se llevó a cabo 
el Comité Directivo Presencial No.52 del PDA La Guajira, cuyo propósito principal fue la aprobación del 
Plan Estratégico de Inversiones-PEI Capítulo 2021, adicionalmente se aprobó el Plan de Aseguramiento 
2021 y la Modificación al Manual Operativo. 
 
ORDEN DEL DIA: 
 

1. Llamado de lista y verificación del quorum 
2. Aprobación del orden del día. 
3. Presentación Informe Consorcio FIA 
4. Presentación Informe final PEI 2020 
5. Presentación del PEI 2021 
6. Presentación Plan de Aseguramiento 
7. Ajuste al Manual Operativo del PDA 
8. Aprobación del PEI 2021, Plan de Aseguramiento y ajuste Manual Operativo 
9. Proposiciones y varios 

 
DESARROLLO: 
 

 
Asistir al Comité Directivo Presencial No. 52 PDA La Guajira donde se aprobará el Plan Estratégico de 
Inversiones - PEI Capítulo 2021 y se verificará la ejecución del Plan Estratégico de Inversiones Capítulo 
2020. Adicionalmente, se llevará a cabo la reunión para tratar temas relacionados con Guajira Azul. 

x 

Inicio 

18 05 21 19 05 21 

Final 

Juan Pablo Serrano Castilla 
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La instalación del Comité Directivo No.52 PDA La Guajira, la realizó el Administrador Temporal de APSB y 
Gestor del PDA, el señor Juan Felipe Romero Sierra. 
 

1. Llamado a lista y verificación de Quorum. 
 
El Secretario Técnico del Comité Dr. Juan Felipe Romero Sierra Administrador Temporal 
APSB, como Gestor del PDA, realizó el llamado a lista y la verificación de los asistentes, 
confirmado que existe quórum, inicia la presentación de los puntos a aprobar. 
 

2. Aprobación del orden del día. 
 
Los miembros del Comité Directivo aprueban el orden del día propuesto. 
 

3. Presentación Informe Consorcio FIA. 
 
El Dr. Carlos Amaya, Director PDA del Consorcio FIA, en su calidad de administrador y vocero del 
Patrimonio Autónomo FIA, realiza la presentación, en la cual indica los bienes fideicomitidos 
recibidos desde inicio de negocio hasta 30 de abril de 2021, al igual que la disponibilidad de 
recursos del departamento. 
 

 
 

 
Fuente: FIA. 

 
Complementa la presentación el Doctor Juan Carlos, Subgerente del Consorcio FIA, indicando que, 
al cierre de abril de 2021, el PDA La Guajira tiene 20 registros correspondientes a saldos de 
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contratos que no han tenido movimiento durante los últimos seis meses, que ascienden a la suma 
de $5.534 millones de pesos. 
 

 
Fuente: FIA. 

 
Con esta información del FIA desde el MVCT se sugiere realizar mesas de trabajo para revisar que se debe 
hacer, para gestionar la liquidación de esos 20 contratos, el Dr. Carlos Amaya, manifiesta que desde el FIA 
están prestos a brindar el apoyo que requieran para adelantar esos trámites. 

 
4. Presentación Informe final PEI 2020. 

 
El Gestor PDA de la Guajira presenta la información de cierre del capítulo 2020 PEI, indica que en la 
vigencia 2020 en el Comité Directivo Virtual No. 50, se aprobó el Plan Estratégico de Inversiones Capítulo 
2020 por valor de $71.572.022.395 millones de pesos, posteriormente en el Comité Directivo Virtual No. 
51, se realizó modificación del PEI 2020, adicionando recursos de la estrategia de Reactivación Económica 
³Compromiso por Colombia´. QXedando el PEI 2020 en $ 82.438.123.398, de los cuales se ejecutaron 
recursos por valor de $12.063.880.839 millones, para una ejecución de 14,63%. 
 

COMPONENTE TOTAL 
PROGRAMADO 

 TOTAL 
EJECUTADO 

 % 
EJECUTADO 

ASEGURAMIENTO DE LA 
PRESTACIÓN $2.260.000.000 $760.000.000 33,63% 

SOCIAL $443.837.000 $0 0,00% 
INFRAESTRUCTURA $67.457.983.480 $0 0,00% 

 AMBIENTAL $9.989.857.194 $11.303.880.839 113,15% 
 GESTIÓN DEL RIESGO 

SECTORIAL $2.286.445.724 $0 0,00% 

TOTAL $82.438.123.398 $12.063.880.839 14,63% 
Fuente: PDA La Guajira. 

 
5. Presentación del PEI 2021. 

 
El Plan Estratégico de Inversiones-PEI 2020 ± 2023 asciende a la suma de Valor Total: $130.862.455.274, 
con las siguientes fuentes de financiación: 
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Fuente: PDA La Guajira. 

 
El Plan Estratégico de Inversiones-PEI 2021, asciende a la suma de $79.484.604.810, con las siguientes 
fuentes de Financiación:   

 
Fuente: PDA La Guajira. 

 
Valores para aprobación por Componente: 
 

COMPONENTE APROBACIÓN PEI 
2021 

ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACIÓN $6.662.870.000 
SOCIAL $943.837.000 

INFRAESTRUCTURA $59.601.594.892 
 AMBIENTAL $9.989.857.194 

 GESTIÓN DEL RIESGO SECTORIAL $2.286.445.724 

TOTAL $79.484.604.810 
Fuente: PDA La Guajira. 

 
Componente Aseguramiento de la prestación de los servicios Capítulo 2021. 
 
Se aprueba el PEI Capítulo Anual 2021 Componente Aseguramiento teniendo en cuenta lo siguiente: 
 
Se asignan recursos financieros a los siguientes subcomponentes: 
 
Plan de Aseguramiento: $1.245.860.000 SGP Regalías Directas Departamento. 
Implementación de Estrategias: $754.140.000 SGP Regalías Directas Departamento. 
Costos del Gestor: $3.669.950.000 SGP Regalías Directas Departamento. 
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Aseguramiento Aseo: $992.920.000 SGP Departamento. 
 

 
Fuente: PDA La Guajira 

 
Se aprueba el Plan de aseguramiento Capítulo 2021 PEI por valor de: $2.000.000.000; el cual cuenta con 
Concepto Favorable parte de la Subdirección de Desarrollo Empresarial del MVCT, mediante el documento 
con numero de radicado 2021EE0028808 del 25-03-2021. Así mismo, se hace necesario cumplir con las 
condiciones establecidas en el concepto. 
 
Los recursos asignados al Plan de Aseguramiento se aprueban como una bolsa de recursos sujeta al 
respectivo Concepto Favorable de la Subdirección de Desarrollo Empresarial del MVCT y posterior 
aprobación del Comité Directivo del PDA. 
 
Componente Social. 
 
Se asignan recursos financieros al componente social por valor de $943.837.000 distribuidos así: 
 

x Plan de Gestión Social 2020: $443.837.000 Regalías Directas Departamento. 
 

El cual se distribuye así: Línea de Comunicación $192.368.000, Línea de Participación Ciudadana: 
$76.969.000, Línea de Capacitación: $174.500.000, cuenta con concepto favorable emitido por la 
Subdirección de Desarrollo Empresarial del MVCT a través del documento con número de radicado 
No.2020EE0115585 de fecha: 21 de diciembre de 2020; es pertinente manifestar que, se hace necesario 
cumplir con condiciones particulares establecidas en el respectivo concepto. El cual fue aprobado en el 
Comité Directivo No.51 PDA La Guajira, realizado el 3 de febrero de 2021. 
 

x Plan de Gestión Social 2021: $500.000.000 Regalías Directas Departamento. 
 

Los recursos asignados al Plan de Gestión Social 2021 se aprueban como una bolsa de recursos sujeta al 
respectivo Concepto Favorable de la Subdirección de Desarrollo Empresarial del MVCT y posterior 
aprobación del Comité Directivo del PDA. 
 
Componente Inversión en Infraestructura. 
 
Se aprueba el PEI Capítulo Anual 2021 Componente Infraestructura teniendo en cuenta lo siguiente: 
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COMPONENTE 
PLAN ANUAL FUENTE 

2021 CREDITO REGALIAS NACION-AP NACION-EST NACION-RCC SGP 
INFRAESTRUCTURA               

Preinversión Urbana $ 3.294.859.677   $ 25.484.475       $ 3.269.375.202 
Subtotal Predial $ 100.000.000   $ 100.000.000         
Infraestructura Urbana $ 7.264.994.252 $ 160.898.888 $ 54.375.406       $ 7.049.719.958 
Subtotal Preinversión 
Rural $ 51.914.677   $ 51.914.677         

Subtotal Infraestructura 
Rural $ 48.889.826.286     $ 351.743.999 $ 13.560.258.202 $ 17.895.197.375 $ 17.082.626.710 

Total  $ 59.601.594.892 $ 160.898.888 $ 231.774.558 $ 351.743.999 $ 13.560.258.202 $ 17.895.197.375 $ 27.401.721.870 
Fuente: PDA La Guajira 

 
Los Proyectos de Inversión deberán estar incluidos en los respectivos Planes de Acción Municipal y estos 
son susceptibles de financiación, previa viabilización y/o reformulación ante el mecanismo de viabilización 
que corresponda. Así mismo, se aclara que los valores de los proyectos relacionados en los Planes de 
Acción Municipales y en el componente de infraestructura, metas y proyectos, son estimados. En ese 
sentido, los valores definitivos para cada proyecto serán los establecidos en los respectivos oficios de 
viabilización. 
 
Se asignan recursos para la financiación de dos (2) nuevas consultorías de preinversión por valor total de 
$1.835.852.208: 
 

x Proyecto: "Consultoría análisis detallado alternativas, elaboración general de estudios y diseños a 
nivel de detalle y viabilización proyecto Planta Tratamiento Agua Residual PTAR Riohacha; valor: 
$1.783.937.531 (Fuente: SGP Departamento). 

x Proyecto: "Consultoría estudios y trámites permiso vertimiento proyecto alcantarillado El Hatico, la 
Laguna, Guamachal (Fonseca)." cuenta con Concepto Favorable parte de la Coordinadora del 
Grupo de Desarrollo Sostenible del MVCT, mediante correo electrónico de fecha: 19 de abril de 
2021; valor: $51.914.677 (Fuente: SGP Departamento). 
 

El equipo Gestor adjunta los respectivos Anexos No.3 "Certificados proyectos de Preinversión", suscritos 
por parte del Gestor del PDA y el Alcalde del municipio respectivo. 
 
Los recursos para la "Gestión predial", se establecen como una bolsa de recursos, para comprometer 
dichos recursos es necesario garantizar el cumplimiento de la normativa vigente y que el gestor presente 
los soportes respectivos ante una nueva sesión del Comité Directivo. 
 
Componente Ambiental. 
 
Se aprueba el PEI Capítulo Anual 2021 Componente Ambiental teniendo en cuenta lo siguiente: 
 
Se asignan recursos financieros al siguiente subcomponente: 
 
Plan Ambiental: $9.989.857.194 
Fuentes de financiación:           
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SGP Departamento: $9.989.857.194 
 
Los recursos asignados al Componente Ambiental por valor de $9.989.857.194, (SGP Departamento), se 
aprueban como una bolsa de recursos sujeta al respectivo concepto favorable del Grupo de Desarrollo 
Sostenible del MVCT y posterior aprobación del Comité Directivo del PDA. 
 
Componente Gestión del Riesgo Sectorial. 
 
Se aprueba el PEI Capítulo Anual 2021 Componente Gestión del Riesgo teniendo en cuenta lo siguiente: 
 
Los recursos asignados al Componente de Gestión del Riesgo por valor de $2.286.445.724, se aprueban 
como una bolsa de recursos sujeta al respectivo concepto favorable del Grupo de Desarrollo Sostenible del 
MVCT y posterior aprobación del Comité Directivo del PDA. Los cuales están distribuidos así: 
 

COMPONENTE 
PLAN ANUAL FUENTE 

2021 CREDITO REGALIAS SGP 

GESTION DEL RIESGO         

Plan de Gestión del Riesgo         
Fase de diagnóstico y conocimiento de 
riesgos $ 500.000.000     $ 500.000.000 

Fase reducción de riesgos $ 700.000.000     $ 700.000.000 

Atención de desastres $ 1.086.445.724 $ 150.000.000 $ 936.445.724   

Total Gestión del Riesgo $ 2.286.445.724 $ 150.000.000 $ 936.445.724 $ 1.200.000.000 
Fuente: PDA La Guajira 

 
6. Presentación Plan de Aseguramiento. 

 
Se presenta el Plan de aseguramiento Capítulo 2021 PEI por valor de: $2.000.000.000; el cual cuenta con 
Concepto Favorable parte de la Subdirección de Desarrollo Empresarial del MVCT, mediante el documento 
con numero de radicado 2021EE0028808 del 25-03-2021. Así mismo, se hace necesario cumplir con las 
condiciones establecidas en el concepto. 
 

7. Ajuste al Manual Operativo PDA. 
 
El Gestor señala que durante la socialización del Manual Operativo se mencionó que el proceso de 
selección de los representantes por parte de los alcaldes al Comité Directivo del PDA tendría una 
periodicidad anual, en acuerdo a las recomendaciones del MVCT, sin embargo esto no quedó plasmado 
así en el documento, por lo cual el cambio propuesto para el manual es solamente la modificación del 
numeral 3.2.1 que señala que esta periodicidad es de cada dos años y dejarla como anual según se había 
señalado. 
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8. Aprobaciones del PEI 2021, Ajuste Manual Operativo y Plan de Aseguramiento. 
 
El equipo Gestor PDA La Guajira realiza la presentación de los diferentes puntos propuestos, los cuales 
fueron aprobados por unanimidad por parte de los miembros del Comité Directivo PDA La Guajira. 
 

  

Fecha: 18/05/2021. 
Comité Directivo No.52 PDA La Guajira. 

Fecha: 18/05/2021. 
Comité Directivo No.52 PDA La Guajira. 

 
Agotados los temas de la agenda se da por concluido el Comité Directivo Presencial No.52 PDA La Guajira. 
 
Por otra parte, el día 19 de mayo de 2021, en la ciudad de Riohacha, en la Administración Temporal de 
Agua Potable y Saneamiento Básico de la Guajira se participó en la mesa de trabajo con el Dr. Carlos 
Amaya, Director PDA del FIA y el equipo Financiero de la Administración Temporal de La Guajira, con el 
propósito de revisar los contratos sin ejecución, con saldos que no han tenido movimiento en los últimos 6 
meses. 
 

CONTRATISTA SALDO CONTRATO 
PPTO ULTIMO PAGO FECHA PAGO NÚMERO 

CONTRATO FIA ESTADO 

  UNION TEMPORAL GUAJIRA 2018 $44.751.704 $27.609.157 6/1/2020   Sin Información 
UNION TEMPORAL INTERVENTORIAS 
INTEGRALES EN PROYECTOS $54.183.576 $54.183.576 4/29/2015 072-2014 SUSPENDIDO 

UNION TEMPORAL MONGUI 001 DE 2014 $383.891.451 $233.244.190 10/1/2015 034-2014 SUSPENDIDO 

CONSORCIO CHOLES Y COMEJENES 2015 $398.878.711 $130.503.923 6/21/2016 210-2015 SUSPENDIDO 

CONSORCIO CHOLES Y COMEJENES 2015 $455.935.460 $149.177.948 6/21/2016 210-2015 SUSPENDIDO 
CONSORCIO INTERVENTORIA CHOLES Y 
COMEJENES 2015 $27.803.514 $10.649.390 12/14/2018 217-2015 SUSPENDIDO 
CONSORCIO INTERVENTORIA CHOLES Y 
COMEJENES 2015 $36.092.826 $10.649.391 12/20/2018 217-2015 SUSPENDIDO 

CONSORCIO ALBANIA 2014 $808.498 $288.638.375 7/2/2019 092 - 2014 
PROCESO DE 
LIQUIDACIÓN 

  UNION TEMPORAL SAN JUAN $145.308.742 $16.955.617 5/30/2019 CTO 180-2016 
PROCESO DE 
LIQUIDACIÓN 

  CONSORCIO ACCIONA PTAP METESUSTO $75.482.295 $76.043.148 9/4/2020 CONT 377/2015 Sin Información 

  CONSORCIO AGUA WAYUU $1 $39.127.200 4/22/2019 CTO 003-2018 
PROCESO DE 
LIQUIDACIÓN 

  CONSORCIO ACUEDUCTO MAICAO $1.540.755.641 $293.538.653 3/6/2019 465/2015 
PROCESO DE 
LIQUIDACIÓN 

  CONSORCIO SAN JOSE $37.907.931 $211.154.860 9/18/2018 CTO 412-2015 
PROCESO DE 
LIQUIDACIÓN 

  UNION TEMPORAL CONSULTORES 2018 $12.799.402 $38.287.179 11/14/2019 
ADI CTO 002-
2018 Sin Información 
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PIMIENTA PADILLA BIELCA SILENA $25.749.101 $115.304.469 8/1/2019 CTO 001 2019 Sin Información 

PIMIENTA PADILLA BIELCA SILENA $12.739.251 $76.753.980 10/21/2019 CTO 002 2019 Sin Información 

  CONSORCIO PILAS PUBLICAS GUAJIRA $284.102.029 $170.461.217 10/1/2020 CTO 011-2019 Sin Información 

  FUNDESCO INTEGRAL $382.499.930 $95.624.983 3/2/2020 CTO 017 2019 Sin Información 

  CONSORCIO GUAJIRA RURAL - CGR $76.763.876 $153.527.753 9/11/2020 CTO 012 2019 Sin Información 

  CONSORCIO GUAJIRA $1.538.312.171 $384.578.043 8/27/2020 CTO 008 2020 Sin Información 

TOTAL $5.534.766.110 $2.576.013.051       

 
El Dr. Amaya indica los documentos que se requieren para la liquidación: acta de liquidación y formato 
establecido por el FIA. 
 
Sugiere revisar el estado contractual de cada uno de los proyectos, para poder adelantar los trámites 
pertinentes, reitera la disposición del FIA para apoyarlos en este proceso. 
 
Se plantea realizar una nueva reunión, en la cual se cuente con información detallada del estado de cada 
uno de esos contratos, para así poder avanzar en la gestión. 
 
El equipo financiero del PDA manifiesta que recopilarán la información necesaria, para así poder revisar el 
trámite que se debe hacer en cada caso. La fecha de la reunión se estima más o menos para la primera 
semana de junio. 
 
Posteriormente se participó en la reunión con la Dra. Gloria Patricia Tovar, Directora de Infraestructura y 
Desarrollo Empresarial y el equipo de la Administración Temporal de APSB de La Guajira, en la cual se 
socializó el plan de Acción que se implementará en Guajira Azul. 
 

  

Fecha: 19/05/2021. 
Reunión Administración Temporal. 

Fecha: 19/05/2021. 
Reunión Administración Temporal. 
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Fecha: 19/05/2021. 
Reunión Administración Temporal. 

Fecha: 19/05/2021. 
Reunión Administración Temporal. 

 
Conclusiones y recomendaciones: 
 
En el Comité Directivo Presencial No.52 PDA La Guajira se aprobaron todos los puntos propuestos en la 
agenda. 
 
Desde el MVCT se sugiere realizar mesas de trabajo para avanzar en las diferentes gestiones que se 
requieran para la liquidación de los 20 contratos que presentan saldo sin ejecución en el PDA La Guajira, 
que ascienden a un valor de más de $5.534 millones de pesos. 
 
NOTA: Se ha socializado frente a las entidades territoriales, beneficiarios o partes interesadas los canales habilitados 
para acceder a los planes, programas y/o proyectos del MVCT y la no existencia de tramitadores y se exhorta a 
denunciar a las entidades pertinentes en caso de ocurrencia. 
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