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La presente constancia se expide en Bogotá.

Nombre:

Relación de documentos que tiene que ver con la comisión

Nº 

Formato Cumplido de Comisión x

Colilla de pasabordos (original) y/o certificación expedida por aerolinea. x

Certificado de permanencia x

Recibos originales por gastos de viaje.

Copia del Informe de comisión con el Vo. Bo. Del Jefe Inmediato x

Fecha: _______________Hora: _________

En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 y las demás normas que los modifiquen, adicionen o 

complementen, le informamos que usted puede conocer la Política de Tratamiento de los Datos Personales del Ministerio 

de Vivienda, Ciudad y Territorio, a través del siguiente link: http://portal.minvivienda.local/ProcesosCorporativos/GPT-L-

01%20Lineamiento%20tratamiento%20datos%20personales%201.0.pdf

Recibido 

Vo. Bo. Jefe Inmediato

Nº Dev.

Observación

Firma del Funcionario

Bogotá-Cúcuta-Bogotá

Presenté informe de la comisión al Jefe Inmediato dentro de los tres (3) días siguientes 

a la finalización del viaje, de acuerdo con lo estipulado en la Resolución 0327 de 2018, 

modificada por las Resoluciones 314 y 393 de 2019.

DependenciaDIDE

3809

De manera atenta informo, que cumplí con la comisión asignada entre las fechas: 

DEL HASTA
DESTINOS

Identificación:

Extensión:

Nº ComisiónNombre 

Funcionario
Juan Pablo Serrano Castilla

FORMATO CUMPLIDO DE COMISIÓN - 

FUNCIONARIOS

PROCESO: GESTIÓN DE RECURSOS 

FÍSICOS.

Versión: 4.0
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EL SUSCRITO:

CARGO: C. C. No. DE

EL SEÑOR: C.C. No. DE

CARGO: DEPENDENCIA:

CON EL OBJETO DE: Asistir al Comité Directivo No. 55 PDA Norte de Santander donde se aprobará el PEI capítulo 2021. Asimismo,

asistir a la reunión de reactivación económica "Compromiso por Colombia".

PERMANECIÓ EN LA CIUDAD DE:

EN CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DE LA COMISIÓN, DURANTE EL PERÍODO COMPRENDIDO ENTRE EL                       

Cúcuta, 24 de marzo de 2021

Nota: Este formato debe ser presentado, debidamente diligenciado, dentro de los tres días calendario siguientes al termino de la comisión.

Este formato es válido únicamente para efectos de legalización de viáticos y gastos de viaje y no exime al funcionario o consultor de presentar informe

de comisión detallado.

Subdirector de Programas Dirección de Infraestructura y Desarrollo Empresarial 

Cúcuta

23 y 24 de marzo de 2021

FIRMA DE QUIEN CERTIFICA CIUDAD Y FECHA DE EXPEDICIÓN

Asesor Técnico PDA Norte de Santander 79.880.000 Bogotá

CERTIFICA QUE:

Juan Pablo Serrano Castilla 77.094.276 Valledupar

FORMATO: CERTIFICADO DE PERMANENCIA

PROCESO: GESTIÓN DE RECURSOS FÍSICOS

Versión: 4.0

Fecha: 16/08/2019

Código: GRF-F-26

Juan David Ratkovich

Página 1 de 1



 

 
 

FORMATO: INFORME DE COMISIÓN O 

AUTORIZACIÓN DE DESPLAZAMIENTO Y 

PERMANENCIA 

 

PROCESO: GESTIÓN DE RECURSOS 

FÍSICOS 

Versión: 5.0 

Fecha: 24/08/2020 

Código: GRF-F-22 

 

Página 1 de 11 

Comisión o Autorización:    Interior   Exterior 
 
 
Nombre del Funcionario o Contratista:  
 
 
 
 
 
          
Fechas de Comisión o Autorización:   
 

 
Rutas de Desplazamiento 

Bogotá – Cúcuta – Bogotá 

 

Objeto de la Comisión o Autorización de desplazamiento y permanencia: 

 

 

 

 

 

    

 

Desarrollo o reseña de los principales temas abordados: 

 

El día 23 de 2021 en horas de la tarde, se llevó a cabo la reunión de reactivación económica “Compromiso 

por Colombia” con el PDA Norte de Santander, donde se revisó el balance de los proyectos del 

Departamento.  

 

Por otra parte, el día 24 de marzo de 2021, en la ciudad de Cúcuta, se llevó a cabo el Comité Directivo 

Presencial No.55 del PDA Norte de Santander, cuyo propósito principal es la aprobación del Plan 

Estratégico de Inversiones-PEI 2021 y el Plan de Aseguramiento Urbano. 

 

Orden del día: 

 

1. Verificación de Quorum. 

2. Presentación del documento cierre Plan Estratégico de Inversiones cap. 2020. 

3. Presentación y Aprobación del Plan Estratégico de Inversiones PEI 2020 - 2023.  

4. Presentación y Solicitud de Aprobación de la modificación del capítulo Anual 2021 del Plan 

Estratégico de Inversiones – PEI de Norte de Santander. 

5. Presentación y Solicitud de Aprobación Plan de Aseguramiento Urbano. 

6. Presentación FIA. 

7. Proposiciones y Varios. 

 

 

 

Asistir al Comité Directivo No. 55 PDA Norte de Santander donde se aprobará el PEI capítulo 2021. 

Asimismo, asistir a la reunión de reactivación económica "Compromiso por Colombia". 

x 

Inicio 

23 03 21 24 03 21 

Final 

Juan Pablo Serrano Castilla 
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Desarrollo: 

 

La instalación del Comité Directivo No.55 PDA Norte de Santander, la realizó el señor Gobernador de Norte 

de Santander, Doctor Silvano Serrano Guerrero.  

 

1. Verificación de Quorum. 

 

El Secretario Técnico del Comité Dr. Francisco Alberto Bermont, Secretario de Agua Potable 

y Saneamiento Básico de Norte de Santander, como Gestor del PDA, realizó el llamado a lista 

y la verificación de los asistentes, confirmado que existe quorum, inicia la presentación de los 

puntos a aprobar. 

 

2. Presentación del documento cierre Plan Estratégico de Inversiones cap. 2020. 

 

El Gestor indica que actualmente hay 26 municipios vinculados al PDA Norte de Santander. 

 

 
 

Fuente: Equipo PDA Norte de Santander. 

 

Indica que el Plan Estratégico de Inversiones- PEI Capítulo 2020 fue aprobado en el Comité 

Directivo Virtual No. 52, se aprobaron recursos por valor de $25.760.303.256 millones de pesos, 

en el CD No.53 se realizó modificación y se adicionaron recursos quedando el PEI Capítulo 2020 

por valor de $38.772.423.593. De los cuales se ejecutaron recursos por valor de 

$26.579.918.627millones, para una ejecución de 69%. 

 

Valores aprobados PEI 2020 por componente y su ejecución: 

 

Componente Valor PEI/2020 Total, Ejecutado 
Porcentaje (%) 
de Avance por 
componente 

Aseguramiento de la Prestación $3.195.033.621  $695.033.621  22% 

Social $360.000.000  $355.885.839  99% 

Inversión en Infraestructura $27.212.365.004  $21.612.007.935  79% 

Ambiental $100.000.000  $100.000.000  100% 

Gestión de Riesgo Sectorial $0  $0  0% 

Servicio a la Deuda $7.905.024.968  $3.816.991.232  48% 
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TOTAL $38.772.423.593  $26.579.918.627  69% 

 
Fuente: Equipo PDA Norte de Santander. 

 

El Gestor PDA presenta algunas de las metas alcanzadas, inicialmente indica los proyectos 

ejecutados en 2020: 

 

❖ Optimización acueducto urbano del Municipio de Chinácota fase I. 

Valor $5.459.358.143.00 Ejecutado 72 % Fecha de terminación 30/03/2021. 

Adicional por legalizar y ejecutar $2´527.893.275 - Ejecutado 0% adicional. 

 

 
 

❖ Optimización acueducto urbano Municipio de Bochalema. 

Valor $2.004.554.227.00 Ejecutado 90 % Fecha de terminación 30/03/2021. 

Adicional por legalizar y ejecutar $271.000.000 Ejecutado 0% adicional. 

 

 
 

❖ Optimización acueducto Urbano fase I Municipio de Tibú  

Valor $4.736.821.685.00 Ejecutado 37 % Fecha de terminación 15/04/2021. 
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❖ Optimización acueducto Urbano de Hacarí. 

Valor $1.907.215.557.00 Ejecutado 50 % Fecha de terminación 28/02/2021. 

 

 
 

❖ Optimización de sistema de acueducto corregimiento La Pedregosa, La Esperanza 

Valor $3.633.154.301.00 Ejecutado 98 % Fecha de terminación 30/12/2020 

 

 
 

❖ Optimización del sistema de acueducto de la vereda de Astilleros, El Zulia.  

Valor $4.241.864.140.00 Ejecutado 19 %   Fecha de terminación 16/04/2021. 
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❖ Construcción del sistema de acueducto corregimiento de San José del Tarra, Hacarí. 

Valor $1.437.732.643,00 Ejecutado   100 % Fecha de terminación 31/12/2020. 

 

 
 

También presenta las gestiones realizadas 2020: 

 

Corregimiento de La 
Gabarra (Tibú) 

Se realizó la estructuración del proyecto de optimización del acueducto, se presentó al Viceministerio 
de Agua y Saneamiento y Planeación Nacional para su Viabilización y posterior aprobación por el 
OCAD Paz, por un valor de $12.495.320.337. Se encuentra contratado y se debe de iniciar la tercera 
semana de enero del 2021. 

Seguimiento a 
acueductos y 
alcantarillados 

Se hace acompañamiento a proyectos de acueductos y alcantarillados rurales en 8 municipios PDET, 
en la cual se aprobaron los recursos por OCAD Paz y están en ejecución por parte de los municipios. 

Colombia Transforma 
Se lidera el proceso con Colombia Transforma, que dio recursos para la estructuración del proyecto 
de construcción de unidades sanitarias para los municipios PDET: Convención, El Carmen, El Tarra, 
Hacarí, Tibú, San Calixto, Sardinata, Teorama. 

 

✓ El Viceministerio de Agua y Saneamiento ha coordinado mesas de trabajo con la Gobernación, 

CORPONOR, el Municipio de Cúcuta, Los Patios, Villa del Rosario y San Cayetano, para coordinar 

la estructuración de las plantas de tratamiento de aguas residuales de los Municipios de Cúcuta, 

Los Patios y Villa Rosario.  
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✓ En 2020 se firmó acuerdo de voluntades, para las diferentes fases estructuración, diseño, 

financiación, ejecución y puesto en marcha. Se están evaluando propuestas de Findeter, y del 

banco mundial Para el proceso de estructuración. 

 

✓ Convenio Interadministrativo de Uso de Recursos No.1129 de 2020, suscrito entre MVCT y el 

municipio los Patios y el departamento de Norte de Santander. 

 

3. Presentación y Aprobación del Plan Estratégico de Inversiones PEI 2020 - 2023. Por valor de 

$88.392.757.580. 

 

• Fuentes de Financiación: 

 

 
Fuente: Equipo PDA Norte de Santander. 

 

• Cierre Financiero 2021. 
 

COMPONENTE Aprobación PEI/2021 

 COMPONENTE DE ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACIÓN  $3.286.766.205 

PLAN DE ASEGURAMIENTO $1.953.504.000 

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL $0 

COSTOS DEL GESTOR $1.333.262.205 

 COMPONENTE SOCIAL  $0 

PLAN DE GESTIÓN SOCIAL $0 

 COMPONENTE DE INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURA  $18.671.488.307 

INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURA DE AAA $13.463.945.641 

PRE INVERSIÓN $2.200.000.000 

GESTIÓN PREDIAL $300.000.000 

SEGUIMIENTO MVCT $22.800.000 

FUENTES ORDEN 2020 2021 2022 2023 Total

NACIÓN - AUDIENCIAS PÚBLICAS NACIÓN -$                              (3.258.036)$                    (3.258.036)$              

NACIÓN - ESTRATÉGICOS NACIÓN 917.015.719$                -$                                917.015.719$            

REGALÍAS DIRECTAS DEPARTAMENTO -$                              22.342.367$                   22.342.367$              

REGALIAS FONDO DE COMPENSACIÓN REGIONALDEPARTAMENTO -$                              746.848$                        746.848$                   

SGP DEPARTAMENTO 8.309.930.137$             20.173.890.152$            12.880.397.761$       13.266.809.694$       54.631.027.744$       

SGP MUNICIPIO 2.723.485.820$             9.319.932.163$              2.866.971.720$         2.952.980.872$         17.863.370.576$       

RECURSOS PROPIOS SIN SITUACIÓN DE 

FONDOS - HACIENDA DEPTAL
DEPARTAMENTO 500.000.000$                307.301.955$                 807.301.955$            

REGALÍAS SGR SIN SITUACIÓN DE 

FONDOS - OCAD PAZ
DEPARTAMENTO 12.489.320.337$           -$                                12.489.320.337$       

RECURSOS DEL CRÉDITO DEPARTAMENTO 1.605.132.993$             22.800.000$                   1.627.932.993$         

OTROS RECURSOS OTRO 35.033.621$                  1.923.457$                     36.957.078$              

Total 26.579.918.627$       29.845.678.906$        15.747.369.481$   16.219.790.566$   88.392.757.580$   
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ACUEDUCTO METROPOLITANO DE CÚCUTA, LOS PATIOS 
Y VILLA DEL ROSARIO - FRANCISCO DE PAULA 
SANTANDER 

$2.684.742.666 

 COMPONENTE AMBIENTAL  $600.000.000 

PLAN AMBIENTAL $600.000.000 

 COMPONENTE DE GESTIÓN DEL RIESGO SECTORIAL  $350.000.000 

CONOCIMIENTO $0 

REDUCCIÓN $250.000.000 

MANEJO DE DESASTRES $100.000.000 

 COMPONENTE DE SERVICIO A LA DEUDA  $6.937.424.395 

CAPITAL $5.637.424.395 

INTERESES $1.300.000.000 

TOTAL $29.845.678.906 

Fuente: Equipo PDA Norte de Santander. 
 

Desde el MVCT se solicita incluir en el PEI 2021, los proyectos que están enmarcados en el paquete 

Reactivación Económica Compromiso por Colombia: 

 

• Optimización de redes de distribución existentes en los municipios de Villa del Rosario y los Patios, 

departamento de Norte de Santander, que está por un valor de:  $40.463.623.655. 

 

• Optimización del sistema de acueducto de las veredas La Colorada, la Rampachala y el Salto del 

municipio el Zulia departamento Norte de Santander, que está por un valor de: $3.541.312.822. 

 

El valor de los dos proyectos asciende a la suma de $44.004.936.477, que sería la suma que se incorpora 

en el PEI 2021. 

 

Para lo cual los miembros del Comité Directivo PDA Norte de Santander, manifiestan su aprobación para 

que se incluyan en el Plan Estratégico de Inversiones. 

 

4. Presentación y Solicitud de Aprobación Plan de Aseguramiento Urbano. 

 

Plan de Aseguramiento Urbano: $727.804.000. 
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Fuente: Equipo PDA Norte de Santander. 

 
El Plan de aseguramiento Urbano Capítulo 2021 PEI, cuenta con Concepto Favorable por parte de 

la Subdirección de Desarrollo Empresarial del MVCT, a través del documento con número de 

radicado 2021EE0026873 del 19 de marzo de 2021.Así mismo, se hace necesario cumplir con las 

condiciones establecidas en el concepto favorable. 

 

5. Presentación FIA. 

 

La Doctora Nelcy Rivera hace la presentación del Consorcio FIA, en su calidad de administrador y 

vocero del Patrimonio Autónomo FIA, en la cual indica los bienes fideicomitidos recibidos desde 

inicio de negocio hasta 28 de febrero de 2021, al igual que la disponibilidad de recursos del 

Departamento, y de los municipios vinculados al FIA. 

 

 
 

Fuente: FIA. 

 

ITEM DESCRIPCION VALOR TOTAL

2.1 AREA URBANA 611.600.000,00$     

2.1.2
FASE 2: DEFINICIÓN DE LA ESTRATEGIA A SEGUIR PARA EL 

ASEGURAMIENTO
319.800.000,00$     

2.1.2.1
LÍNEA DE ACCIÓN NO. 1  FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
279.800.000,00$     

2.1.2.1.1

ACTUALIZACIÓN DE NUEVAS ACCIONES DE 

FORTALECIMIENTO DE LOS PLANES DE ACCIÓN URBANOS 

PARA CADA UNO DE LOS ESQUEMAS PRESTADORES DE 

LOS MUNICIPIOS VINCULADOS AL PDA

132.800.000,00$     

2.1.2.1.1.1

Revisión y/o elaboración al plan existente del año 2016 

sector urbano y concertación de nuevas actividades en 

los planes de acción empresarial y operativo

132.800.000,00$     

2.1.2.1.2
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE COSTOS Y TARIFAS 

PARA EL SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
35.000.000,00$        

ELABORAR LOS ESTUDIOS DE COSTOS Y TARIFAS PARA EL 

SERVICIO DE ASEO
112.000.000,00$     

2.1.2.2 LINEA DE ACCIÓN 2: TRANSFORMACIÓN EMPRESARIAL 40.000.000,00$        

2.1.2.2.1
TRANSFORMACIÓN Y ESTRUCTURACIÓN DE 

PRESTADORES DE MUNICIPIOS VINCULADOS URBANO 

(PUERTO SANTANDER, SANTIAGO Y SALAZAR)

40.000.000,00$        

Definición de la estructura del prestador y socialización

2.1.3
FASE 3: PUESTA EN MARCHA DE ESTRATEGIA 

ESTABLECIDA EN LA FASE 2
291.800.000,00$     

2.1.3.1
LÍNEA DE ACCIÓN NO. 1 FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
216.800.000,00$     

2.1.3.1.1

Acompañamiento a la ejecución, implementación y 

seguimiento de nuevas actividades en los planes de 

acción

132.800.000,00$     

2.1.3.1.2

IMPLEMENTACIÓN DE LOS ESTUDIOS DE COSTOS Y 

TARIFAS PARA EL SERVICIO DE ACUEDUCTO Y 

ALCANTARILLADO

20.000.000,00$        

IMPLEMENTACIÓN DE LOS ESTUDIOS DE COSTOS Y 

TARIFAS PARA EL SERVICIO DE ASEO
64.000.000,00$        

2.1.3.2
LÍNEA DE ACCIÓN NO. 2 TRANSFORMACIÓN 

EMPRESARIAL
75.000.000,00$        

2.1.3.2.1
Constitución del prestador, puesta en marcha y 

acompañamiento
75.000.000,00$        

611.600.000,00$     

116.204.000,00$     

727.804.000,00$     

SUB TOTAL

IVA (19%)

TOTAL

ITEM DESCRIPCION VALOR TOTAL

2.1 AREA URBANA 611.600.000,00$     

2.1.2
FASE 2: DEFINICIÓN DE LA ESTRATEGIA A SEGUIR PARA EL 

ASEGURAMIENTO
319.800.000,00$     

2.1.2.1
LÍNEA DE ACCIÓN NO. 1  FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
279.800.000,00$     

2.1.2.1.1

ACTUALIZACIÓN DE NUEVAS ACCIONES DE 

FORTALECIMIENTO DE LOS PLANES DE ACCIÓN URBANOS 

PARA CADA UNO DE LOS ESQUEMAS PRESTADORES DE 

LOS MUNICIPIOS VINCULADOS AL PDA

132.800.000,00$     

2.1.2.1.1.1

Revisión y/o elaboración al plan existente del año 2016 

sector urbano y concertación de nuevas actividades en 

los planes de acción empresarial y operativo

132.800.000,00$     

2.1.2.1.2
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS DE COSTOS Y TARIFAS 

PARA EL SERVICIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO
35.000.000,00$        

ELABORAR LOS ESTUDIOS DE COSTOS Y TARIFAS PARA EL 

SERVICIO DE ASEO
112.000.000,00$     

2.1.2.2 LINEA DE ACCIÓN 2: TRANSFORMACIÓN EMPRESARIAL 40.000.000,00$        

2.1.2.2.1
TRANSFORMACIÓN Y ESTRUCTURACIÓN DE 

PRESTADORES DE MUNICIPIOS VINCULADOS URBANO 

(PUERTO SANTANDER, SANTIAGO Y SALAZAR)

40.000.000,00$        

Definición de la estructura del prestador y socialización

2.1.3
FASE 3: PUESTA EN MARCHA DE ESTRATEGIA 

ESTABLECIDA EN LA FASE 2
291.800.000,00$     

2.1.3.1
LÍNEA DE ACCIÓN NO. 1 FORTALECIMIENTO 

INSTITUCIONAL
216.800.000,00$     

2.1.3.1.1

Acompañamiento a la ejecución, implementación y 

seguimiento de nuevas actividades en los planes de 

acción

132.800.000,00$     

2.1.3.1.2

IMPLEMENTACIÓN DE LOS ESTUDIOS DE COSTOS Y 

TARIFAS PARA EL SERVICIO DE ACUEDUCTO Y 

ALCANTARILLADO

20.000.000,00$        

IMPLEMENTACIÓN DE LOS ESTUDIOS DE COSTOS Y 

TARIFAS PARA EL SERVICIO DE ASEO
64.000.000,00$        

2.1.3.2
LÍNEA DE ACCIÓN NO. 2 TRANSFORMACIÓN 

EMPRESARIAL
75.000.000,00$        

2.1.3.2.1
Constitución del prestador, puesta en marcha y 

acompañamiento
75.000.000,00$        

611.600.000,00$     

116.204.000,00$     

727.804.000,00$     

SUB TOTAL

IVA (19%)

TOTAL
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Complementa la presentación al Doctora Fabiola Manjarrés, directora del PDA-FIA, indicando que, 

al cierre de febrero de 2021, el PDA- Norte de Santander registra 8 CDR´s sin contratos asociados 

en el sistema del FIA (vencidos), que ascienden a $699 millones de pesos. 

 

 
 

Fuente: FIA. 

 
Por otro lado, informa que, al cierre de febrero de 2021, el PDA-Norte de Santander registra 90 

registros correspondientes a saldos de contratos que no han tenido movimiento durante los últimos 

seis meses. 

 
 

Fuente: FIA. 

 

Con esta información del FIA el señor Gobernador de Norte de Santander, Doctor Silvano Serrano 

Guerrero, dice que es importante revisar que se debe hacer, para gestionar la liquidación de esos 90 

contratos, le indica al Gestor PDA, que organice un equipo para trabajar en esa gestión, la Dra. Nelcy 

manifiesta que desde el FIA están prestos a brindar el apoyo que requieran para adelantar esos trámites. 

 

Con la presentación del FIA, se concluyen las diferentes intervenciones. 
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El equipo Gestor PDA Norte de Santander realiza la presentación de los diferentes puntos propuestos, los 

cuales fueron aprobados por parte de los miembros del Comité Directivo PDA Norte de Santander. 

Agotados los temas de la agenda se da por concluido el Comité. 

 

 

Conclusiones y recomendaciones: 

 

Incluir en el Plan Estratégico de Inversiones-PEI 2021, los proyectos que están enmarcados en el paquete 

Reactivación Económica: Compromiso por Colombia: 

 

• Optimización de redes de distribución existentes en los municipios de Villa del Rosario y los Patios, 

departamento de Norte de Santander, que está por un valor de:  $40.463.623.655. 
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• Optimización del sistema de acueducto de las veredas La Colorada, la Rampachala y el Salto del 

municipio el Zulia departamento Norte de Santander, que está por un valor de: $3.541.312.822. 

 

El valor de los dos proyectos asciende a la suma de $44.004.936.477, que es la suma que se incorpora en 

el PEI 2021. 

 

El Gobernador de Norte de Santander le indica al Gestor PDA, que es importante programar una rendición 

de cuentas para la ciudadanía, toda vez que es importante presentar los avances que se han realizado en 

los temas de Agua Potable y Saneamiento Básico. 

 

NOTA: Se ha socializado frente a las entidades territoriales, beneficiarios o partes interesadas los canales habilitados 
para acceder a los planes, programas y/o proyectos del MVCT y la no existencia de tramitadores y se exhorta a 
denunciar a las entidades pertinentes en caso de ocurrencia. 

 
 
 
 
 

 
Juan Pablo Serrano Castilla. 
C.C. 77.094.276 de Valledupar. 

 
 

 
 

 
Gloria Patricia Tovar Alzate 
Directora de Infraestructura y Desarrollo Empresarial. 
 
 
 




