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ACTA No. (1) 

 
FECHA:  23 de agosto de 2021  

 

 

HORA: De: ___3:00 p.m.___ a __5:45 p.m._horas  
 

 

LUGAR:         Videoconferencia. 

   
PROYECTO: CONSULTORIA PARA EL PLAN MAESTRO URBANO DE 

ALCANTARILLADO PLUVIAL, Y ESTUDIOS Y DISEÑOS PRIMERA FASE EN 

EL MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, DEPARTAMENTO DE NORTE DE 

SANTANDER. 

 

 

OBJETO: Mesa técnica general para socialización del proyecto por parte del 

consultor, solución de inquietudes varias y socialización de observaciones del 

grupo interdisciplinar de evaluación de proyectos del VASB.  
 

ASISTENTES:   

 

Estructurador: EIS Cúcuta – Municipio de San José de Cúcuta. 
 

- Luz Marina Barbosa- Aguas Kapital.  

- Oscar Zambrano – Aguas Kapital. 

- María Cristina Santaella- EIS Cúcuta (Asesor técnico Acueducto y 
alcantarillado) 

- Nestor Ortiz - EIS Cúcuta. (Asesor técnico Acueducto y alcantarillado) 

- Jose Antonio Lizarazo – Gerente EIS. 

- Jesus Yañez. – EIS Cúcuta. 

- Tatiana Buitrago – EIS Cúcuta.  
- Omaira Gamboa – Secretaría de Infraestructura Cúcuta. (Apoyo al 

programa de Agua potable y Saneamiento básico). 

- Duglas Hernández – Secretaría de Infraestructura Cúcuta. (Apoyo al 

programa de Agua potable y Saneamiento básico). 
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Funcionarios del MVCT - VASB: 

- Julio Cuesta Olave / Evaluador líder (Esp. Hidráulico – Hidrología) 

- Isabel Lopera (Esp. Geotecnia) 
- Jorge Caro (Esp. Estructuras) 

- Jonh Marroquín (Esp. presupuestos) 

- Mayra Martinez (Esp. presupuestos) 

- Juan Garzón (Esp. Geomática - Topografía) 
 

 

ORDEN DEL DÍA: 

• Se realiza una presentación breve del proyecto para contextualización del 

proyecto.  

• Se socializa inquietudes del grupo de Evaluación de proyectos del VASB.  

• Comentarios generales VASB.  

DESARROLLO 

 

• El ente territorial realiza presentación detallada de la problemática 

detectada en el municipio de San José de Cúcuta, así como la operación de 

los sistemas de acueducto y alcantarillado de la ciudad, entre otros 

importantes aspectos operacionales.  
• Se identifica claramente las necesidades del sistema pluvial en la ciudad. El 

formulador realiza precisiones sobre el alcance del proyecto actualmente 

presentado al VASB.  

• El VASB presenta observaciones asociadas con el presupuesto del proyecto 
y el anexo técnico presentando, identificando principalmente los siguientes 

aspectos a revisar: Alcances de los estudios en el anexo técnico y 

profesionales requeridos en cada fase, tiempos de participación de los 

profesionales en el proyecto, pertinencia de algunas especialidades en los 
productos específicos de otras áreas del proyecto, la cantidad de 

profesionales, definición de zonas críticas presentadas en la fase 3 del 

proyecto radicado, etc. Más detalles se presentan al final de este 

documento y en la grabación de la reunión compartida con la EIS Cúcuta.    
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• Compromisos (Si aplica) 

 

Compromiso Responsable Fecha limite de 
cumplimiento 

Se entregará 

documentación 

actualizada y revisada 

según observaciones de 
fondo y de forma 

socializadas por el VASB 

Consultoría – EIS Cúcuta 

- Municipio de San José 

de Cúcuta 

Por definir 

Mesa técnica para la 

validación según 
información recibida 

VASB Por definir 

 

 

 

FIRMAS:  
 

Elaboró:  Julio Cuesta Olave. 

Fecha: 23 de agosto de 2021. 

 
 

 

REGISTRO FOTOGRÁFICO 23/08/2021. 
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Generales. se complementan con lo socializado durante la mesa técnica 23/08/2021. 

 

• Presupuesto: Presentar de forma plana la participación de los profesionales y los 
tiempos en el proyecto. ¿Puede un profesional tener mas de 100% de participación 
en el proyecto?  

- Justificar la base de precios.  
 

• Topografía: Se debe definir los productos esperados para cada etapa del proyecto, 
Fase I, II y III. No todo el municipio incluirá la topografía de detalle. 
- Los productos esperados en cada fase determinarán los profesionales de SIG y 
Geomática. Por ejemplo: Para la fase I, fase de diseño básico se requerirá: MDT, 
MDS, ¿etc.?  Esto debe estar alineado con los términos de referencia.  
- Se recomienda revisar información emitida por el IGAC para centros poblados del 
país a escala 1:2000 (ortofotos, MDT, etc.) para la etapa de diagnóstico.  
- Para la etapa de detalle se recomienda realizar geodesia + levantamiento 
topográfico o geodesia + otros tipos de levantamiento geofísico. Se debe revisar los 
controles estadísticos requeridos en los trabajos con dron y el alcance. Revisar en el 
alcance y/o la utilización de fotogrametría digital.   

 

• Hidrología: Revisar el requerimiento de 2 especialistas en la fase 3 cuando no se 
tienen especificados los puntos críticos de este proyecto.  
 

• Hidráulica: Revisar pertinencia de requerir en determinado momento 6 especialistas 
hidráulicos en el proyecto en la fase I, si no se precisan la cantidad de los puntos 
crítico para la fase 3 de este proyecto no se puede justificar los especialistas en esta 
etapa. No existe coherencia entre los profesionales del presupuesto y la cantidad de 
profesionales del anexo técnico.  

 

• Geotecnia: De marera resumida se puede decir que en la Fase I PRODUCTO No.1 
(DIAGNÓSTICO DE LOS SISTEMAS EXISTENTES) se consideran nueve (9) geotecnistas 
más los geólogos, más otros profesionales, no es claro su aporte y necesidad; cabe 
aclarar que dicha cantidad no es coherente con lo consignado en la hoja 
"profesionales por entregable". De manera similar ocurre con los otros productos 
presupuestados. 

 
Se recomienda precisar la profesión de "ESPECIALISTA EN GEOTECNIA". 
Se recomienda aclarar el aporte que generarían los "PROFESIONAL GEÓLOGO O 
HIDROGEÓLOGO" en cada producto para precisar la profesión y especialidad, ya que el 
conocimiento de los profesionales descritos es distinto. 
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• Estructura: Precisar cuáles estructuras requerirán del diagnóstico estructural. 
Porque se incluye el profesional de hidráulica dentro del diagnóstico de la 
especialidad estructural y también en la fase de diagnóstico del sistema, etc. Revisar 
la redundancia de profesionales, revisar los tiempos de participación en el proyecto, 
etc. 

• La fase de final de acompañamiento se debe revisar. No se considera acertado 
tantos meses para realizar el acompañamiento ante en VASB, toda vez que durante 
el proceso, según detalla el anexo técnico, se ha realizado socialización a las 
entidades y se tiene como premisa el conocimiento por parte del consultor de los 
alcances, productos esperados y la normativa aplicable (resolución 0661 de 2019, 
res 0330 de 2017, NRS10, buenas prácticas de ingeniería, idoneidad del consultor y 
grupo técnico de profesionales, etc.). Un costo de acompañamiento producto de 
fallas en el diseño, desconocimiento normativo, no justificación adecuada, etc., 
debe ser asumido el consultor – Interventor y no por el proyecto o el contratante, si 
bien, puede contemplarse un valor, este no puede tener esta cantidad y debe 
moderarse y/o justificarse. Por otra parte, los permisos ante entidades deben ser 
identificados en la fase 2 y desarrollados en la fase 3, sin embargo, muchos de ellos 
deben iniciar su trámite antes para no bloquear la entrega del proyecto por permisos 
ambientales entre otros.  se deberá precisar los porcentajes de participación 
esperados y los profesionales. Revisar además los profesionales requeridos y 
tiempos para actividades como informes, etc.  

 

Comentarios de detalle, se complementan con lo socializado durante la mesa técnica 
23/08/2021. 

 
Presupuesto:  

• No coinciden la cantidad de profesionales propuestos en el presupuesto con los 
profesionales que se proponen en el anexo técnico de los términos de referencia.  

• Se debe justificar la base salarial utilizada, toda vez que esta puede referirse a 
prestación de servicios y no estaría descontándose los aportes entre otros. En el 
presupuesto tienen costos directos más factor multiplicador. Revisar.  

• Debe quedar claro cuál es el porcentaje de dedicación de los profesionales en el 
proyecto. Entendiendo el proyecto como un todo. Revisar, toda vez que al existir 
traslapo de las actividades algunos especialistas estarían duplicándose dentro del 
proyecto. Pasa en todas las etapas.  

• Revisar si la base de honorarios utilizada como referencia es para prestación de 
servicio y se requería afectar por el factor 1.70.  
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Topografía:  

• Precisar la coherencia entre los alcances de las fases y la información topográfica 
requerida. En la fase de diagnóstico debe ser analizada la pertinencia de utilización 
de producto elaborados por el IGAC para las capitales, su complementación, etc.  

• Dentro del proyecto la ingeniería de detalle propuesta en la fase 3, debe contar con 
la definición de los puntos críticos a incluir dentro de este proyecto. A partir de esta 
determinar área, longitudes, etc. que serán objeto de la topografía de detalle para 
complementar los ejercicios.  
 

Geotecnia: 

• En el ítem 1.2.2 denominado "Estudio diagnóstico estructural del sistema de 
alcantarillado pluvial existente" se incluyen tres (3) "ESPECIALISTA EN GEOTECNIA" 
seis (6) meses con 100% de dedicación, no es claro su aporte ni la diferencia con el 
ítem 1.2.4. 

• En el ítem 1.2.4 (Estudios e investigación de suelos y geotecnia preliminar) por un 
valor de $591.058.042, no es clara la necesidad de incluir tres (3) "ESPECIALISTA EN 
GEOTECNIA" en el diagnóstico dedicados 100% de su tiempo; además, no es clara la 
necesidad y cuál sería el aporte de los "ESPECIALISTA AMBIENTAL" y "PROFESIONAL 
DE SEGURIDAD INDUSTRIAL O SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO"; de manera 
similar, no es claro el aporte de cada uno de los "INGENIERO CIVIL DE APOYO" y 
"TÉCNICO DE APOYO", de los que se presupuestan tres (3) y cuatro (4), 
respectivamente. 

• En el ítem 1.3.1, denominado "Modelo actual del sistema de alcantarillado pluvial 
(contempla mediciones en campo, calibración de los modelos para situación actual 
e informe de resultados)", se contemplan tres (3) "PROFESIONAL GEÓLOGO O 
HIDROGEÓLOGO" con 80% de dedicación por tres (3) meses, no es clara su 
necesidad y aporte. 

• En el ítem 2.1.1 (Planteamiento, formulación y presentación del plan maestro de 
alcantarillado pluvial, programas y proyectos) no es clara la necesidad de incluir tres 
(3) "ESPECIALISTA EN GEOTECNIA" dedicados 100% los cuatro (4) meses que dura la 
actividad. 
 

• En el ítem 2.1.2 (Selección y aprobación de proyectos a diseñar con estudios de 
detalle fase 3) no es clara la necesidad de incluir tres (3) "ESPECIALISTA EN 
GEOTECNIA" dedicados 100% ni la diferencia entre éste y el numeral 2.1.1. 
 

• En el ítem 3.1.3 denominado "Estudios de Suelos y diseño Geotécnico (para los 
componentes de la alternativa seleccionada)" por un valor de $1.062.650663, no es 
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claro a cuántos untos críticos aproximadamente se les debe hacer ingeniería de 
detalle; además, se tiene el mismo personal con la misma dedicación y duración que 
en el diagnóstico (con la diferencia que en este ítem se requieren, adicionalmente, 
tres (3) dibujantes). El ítem incluye "PERFORACIÓN MECÁNICA (INCLUYE ENSAYOS 
DE LABORATORIO)", debe detallarse qué ensayos de campo y laboratorio contempla 
(normativa aplicable para cada uno), qué tipo de exploración (rotación, percusión, 
profundidad, etc.), precisar distancias y localización estimadas y características 
generales de los sitios por analizar. 

• En el ítem 3.1.4 denominado "Diseño Estructural (componentes que lo requieran de 
los sistemas de alcantarillado)" no es clara la necesidad de incluir tres (3) 
"ESPECIALISTA EN GEOTECNIA" en el diagnóstico dedicados 70% los tres (3) meses 
que dura la actividad, partiendo de la base que es un solo producto ¿cuál es la 
diferencia en lo que aportan entre los ítems 3.1.3 y 3.1.4? 
 

• En el ítem 3.1.4 denominado "Análisis de riesgos e imprevistos", no es clara la 
necesidad de incluir dos (2) "ESPECIALISTA EN GEOTECNIA" dedicados 50% los tres 
(3) meses que dura la actividad. 

Hidráulica:  

• Ítem 1.1.1, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3,1.3.1 coinciden en la ejecución y los profesionales 

hidráulicos serán 5 más el personal de apoyo. No se justifica en la etapa de 

diagnóstico.   

• Se deben definir los puntos críticos de la fase 3 que se incluirán en este proyecto y 

validar la pertinencia de 3 profesionales de diseño hidráulico y 2 en diseño 

hidráulicos en diseño geométrico. 

• Revisar la necesidad de profesionales del componente hidráulico en los productos 

liderados por otras áreas como son productos estructurales, etc. Se reitera que se 

trata de una sola consultoría y el asesor hidráulico en el tiempo del proyecto podrá 

acompañar lo que se requiere. 

 

Hidrología:  

• Se recomienda precisar los alcances del estudio de hidrología y a partir de este los 

profesionales requeridos en las distintas etapas. Se deben definir los puntos críticos 

de la fase 3 que se incluirán en este proyecto y validar la pertinencia de 3 

profesionales en hidrología, aun cuando en el proyecto ya existió un análisis 

exhaustivo de información, caracterización, IDF para diseño, etc., en la fase de 

diseño del plan maestro.  
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Estructural:  

• Los procesos de diagnóstico no comienzan desde cero, así mismo existen en el 

componente estructural especialistas que además están en otro componente al 

mismo tiempo, por ejemplo, la especialidad de hidráulica. Y otros especialistas de 

los cuales no se precisa su participación como lo es la geotecnia.  

A manera de ejemplo se indican en un mismo mes los participantes propuestos para la 

consultoría, nótese 71 personas. Revisar. 

 

 

 


