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ACTA REUNIÓN PRESENCIAL 

 
DATOS GENERALES  

 
FECHA: Sincelejo, Colombia, 09 de noviembre de 2023 
HORA: De 10:30 a.m. a 12:30 p.m. 
LUGAR: Instalaciones de la Empresa Aguas de Sucre S.A. 

E.S.P. 
ASISTENTES: • Eduardo Pérez, Gerente general Empresa Aguas 

de Sucre S.A. E.S.P. 
• Andrés Ramos, Subgerente Aseguramiento de la 

Empresa Aguas de Sucre S.A. E.S.P. 
• Victor Montes, Profesional universitario de la 

Empresa Aguas de Sucre S.A. E.S.P. - área 
aseguramiento. 

• Alfonso Bueno, Profesional universitario de la 
Empresa Aguas de Sucre S.A. E.S.P. - área 
aseguramiento. 

• Anibal Acosta, Profesional universitario de la 
Empresa Aguas de Sucre S.A. E.S.P. – apoyo 
financiero. 

• Johana Romero, Profesional universitario de la 
Empresa Aguas de Sucre S.A. E.S.P. – área 
social. 

• Mariela Montiel, Contratista de la Empresa 
Aguas de Sucre S.A. E.S.P. – área gestión 
predial. 

• Tomas Oliveros, Subgerente Técnico de la 
Empresa Aguas de Sucre S.A. E.S.P. 

• Jorge Velosa B, Profesional universitario 
especializado de la Empresa Aguas de Sucre 
S.A. E.S.P. – área ambiental. 

• Leslie Gómez, contratista Líder PDA Sucre, 
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 

INVITADOS: N.A. 
 
ORDEN DEL DIA: 
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1. Seguimiento a los instrumentos de planeación, estado y avance PEI capítulo 
2023. 

 
DESARROLLO: 
 
Se inició la reunión a las 10.30 a.m. con el seguimiento a los instrumentos de 
planeación, revisión del estado y avance del Plan Estratégico de Inversiones - 
PEI capítulo 2023 con el equipo de la Empresa Aguas de Sucre SA ESP, 
concluyéndose que, con corte a octubre tiene el mismo porcentaje reportado 
en para el mes de agosto del presente año, lo que representa un atraso 
significativo frente al cronograma y a las metas establecidas en el plan 
estratégico de inversiones PEI capítulo 2023. 
 
Se inició con el seguimiento a la ejecución de las inversiones por componente 
– PEI Capítulo 2023, así: 
 

1. Componente de aseguramiento 
 
El profesional Alfonso Bueno informó que, el componente de aseguramiento 
de la vigencia 2023, presenta un avance de ejecución del 100%. Sobre el 
plan de gestión de aseguramiento cuenta con un avance de ejecución del 
63% a corte 30 de septiembre, con fecha de finalización del 9 de diciembre 
de 2023, indicándose que están trabajando en la actualización del informe 
con corte 30 de octubre de 2023, el cual será enviado a la profesional Lucia 
Vergara de la Subdirección de Desarrollo Empresarial del Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y Territorio, a mas tardar el 15 de noviembre de 2023. 
 
De igual manera, se mencionó que tienen programado realizar visita de 
campo los días 21 y 22 de noviembre del presente, con la participación de 
la profesional Lucia Vergara del MVCT, con el propósito de hacer 
seguimiento al avance presentado en el plan de aseguramiento. El 
ingeniero Andrés se comprometió a coordinar el cronograma de visitas para 
el recorrido previsto. 
 
Con referencia al avance del plan de aseguramiento se indicó que cuentan 
con un avance en la línea No. 1 del 80%, en la línea No. 2 del 80% y en la 
línea No. 3 del 30%; está ultima con un bajo porcentaje, debido a que no 
se había aportado la información suficiente para iniciar con el 
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fortalecimiento de la empresa de servicios públicos del municipio de San 
Benito Abad. 
 

• Costos gestor: el profesional David Cerro mencionó que se requiere 
la aprobación de costos del gestor para terminar el año, pues se ya 
se ha ejecutado el 100% de los recursos aprobados en comité 
directivo del PDA de Sucre. 
 
Se recomendó al equipo gestor verificar si ya se cumplió con la 
totalidad de las actividades aprobadas en el PEI capitulo 2023, 
realizar la gestión de los recursos para la adición, y socializar con la 
gobernación sobre la adición que se pretende realizar.  
 

2. Componente social 
 
En el componente social, se informa por parte del profesional Víctor Montes 
que a la fecha tiene un porcentaje de avance del capítulo 2023 es del 
100%. 
 
Sobre el avance de ejecución del plan de gestión social, la profesional 
Johana Romero informó que, con corte a 31 octubre de 2023 se cuenta con 
un avance de ejecución general del 75% aprox., discriminados de la 
siguiente manera: 
 
• Línea de Capacitación: 73% 
• Línea de comunicación: 90% 
• Línea de Participación ciudadana: 62% 
 
No obstante, se indicó que dichos porcentajes serán verificados con la 
profesional Ruby Montoya del MVCT, en la visita de seguimiento que se 
realzará el 15 de septiembre del 2023, en la cual realizarán el evento de 
Expoclubes.  
 
Por otro lado, se informó que la baja ejecución de la última línea del plan, 
se debe a que, los cuatro proyectos viabilizados por el mecanismo nacional 
en el primer semestre del año, se encontraban en proceso de contratación, 
motivo por el cual no se había logrado realizar las socializaciones, 
conformación de veedurías y suscripción de actas de inicio. Dichas 
actividades ya se encuentran programadas para la semana del 20 al 24 de 
septiembre del presente. 
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3. Componente de inversión en infraestructura de AAA 
3.1. Subcomponente de inversión en infraestructura de AAA: 
 
El ingeniero Tomas Oliveros informó que el subcomponente de inversión en 
infraestructura de AAA continua a la fecha con un porcentaje ejecución del 
59%. Sin embargo, informó que en la tercer semana del mes de noviembre 
de 2023, se realizará con la participación de profesionales del Ministerio de 
Vivienda, Ciudad y Territorio, las socializaciones, constitución de veedurías 
y suscripción de actas de inicio de los proyectos: 
 

• Ampliación y Optimización del sistema de acueducto de los 
Corregimientos de Mateo Pérez y Mata de Caña en el municipio de 
Sampués -Sucre. 

• Optimización del sistema de alcantarillado del municipio de San Luis 
de Sincé. 

• Construcción de la segunda etapa del alcantarillado del 
Corregimiento de Santiago Apóstol, municipio de San Benito Abad, 
departamento de Sucre. 

• Ampliación y optimización del sistema de acueducto del 
corregimiento de Cayo de la Cruz, municipio de San Marcos, 
departamento de Sucre. 

 
De acuerdo con lo anterior, el equipo técnico informó que a la fecha el PDA 
de Sucre ha avanzado en las actividades que tienen que ver con la 
estructuración y radicación de proyectos ante el mecanismo de viabilización 
nacional y departamental, en la contratación y ejecución de los proyectos y 
en diferentes tramites de gestión para la compra de predios; pero ha sido 
complicado contar un mayor avance de ejecución en este subcomponente, 
dado que se te tenían planeadas la aprobación de las modificaciones en el 
PEI, pero debido a la falta de cuórum no se pudo realizar. Además, no ha 
sido posible el cierre financiero de algunos proyectos radicados en el 
mecanismo de viabilización departamental, los cuales hacen parte de las 
metas proyectadas. 
 
3.2. Mecanismo departamental de viabilización de proyectos: 
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En el subcomponente de mecanismo departamental de viabilización de 
proyectos, el profesional Tomas Oliveros informó que a la fecha tiene un 
porcentaje de avance del capítulo 2023 es del 100%. 
 
El profesional Tomas Oliveros informó que, se encuentra trabajando en el 
presupuesto para adelantar el proceso de contratación de este 
subcomponente y que, a más tardar el miércoles, 15 de noviembre de 
2023, se contará con dicho insumo. 
 
La ingeniera Leslie Gómez recomendó adelantar las acciones necesarias que 
garanticen la ejecución de los recursos comprometidos en este 
subcomponente, teniendo en cuenta que la presente vigencia está por 
terminar y se requiere el cumplimiento de las metas propuestas en el PEI. 
 
3.3. Gestión predial: 
 
Se informa por parte de Mariela Montiel el avance del subcomponente de 
gestión predial, así: 
 

Proyectos /actividades Valor inversión 
($) 

Avance 
ejecución 
financiera 

(%) 

Estado 

Compra de predio Las 
Huertas, en el municipio 
de San Onofre, para el 
proyecto “Construcción 
de la primera etapa del 
sistema de alcantarillado 
Sanitario del 
corregimiento de Rincón 
del Mar, municipio de 
San Onofre Sucre" 

$103.385.377 10% 

Se informa que ya se expidió el CDR 
por parte FIA, se encuentra en 
proceso la compra del predio, 

teniendo en cuenta que el 
propietario lo vendió y se tuvo que 
iniciar el proceso para la compra del 

predio con el nuevo propietario. 

Compra de predio en el 
municipio de San Onofre, 
para el proyecto 
“Optimización del sistema 
de acueducto de la 
cabecera municipal de 
San Onofre 
departamento de Sucre" 

$46.370.752 4% 

Se informa que ya se expidió el CDR 
por parte FIA. 

 
Se cuenta con las escrituras de los 

pozos No. 13 y 14, pero sigue 
pendiente el pago para la inscripción 

de las mismas ante la oficina de 
Instrumentos Públicos, para finalizar 

con el proceso de legalización.  
 

El pozo No. 9 se encuentra 
legalizado a nombre del municipio. 
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Proyectos /actividades Valor inversión 
($) 

Avance 
ejecución 
financiera 

(%) 

Estado 

Compra de predio Villa 
María, en el municipio de 
Majagual, para el 
proyecto “Relleno 
Sanitario Regional 
Mojana” 

$435.000.000 42% 

Se informa que ya se expidió el CDR 
por parte FIA. Se encuentra 

pendiente las facultades ante la 
alcaldía de Majagual y el Concejo 

Municipal. 

Legalización de la compra 
de servidumbres para el 
desarrollo del proyecto 
“Construcción del sistema 
de tratamiento de aguas 
residuales e interceptor 
del sistema de 
alcantarillado sanitario 
del municipio de Corozal”  

$459.068.201 0% 

No se ha expedido el CDR, se 
encuentra pendiente la expedición 
del Registro Presupuestal por parte 

de la Gobernación de Sucre. 

Valor subcomponete 
gestión predial $1.043.824.330 56%  

 
4. Componente gestión del riesgo 
 
En el componente de gestión del riesgo sectorial, el profesional Jorge 
Velosa informó que continúa adelantando el diagnóstico para la formulación 
del plan de gestión del riesgo y se comprometió a presentar un primer 
avance del subcomponente de conocimiento de este instrumento de 
planeación a mas tardar el 15 de diciembre de 2023. 
 
La ingeniera Leslie Gómez llama la atención sobre la ejecución del 
componente de gestión riesgo, teniendo en cuenta que se va a terminar 
vigencia 2023 y no se presenta avance en la estructuración del plan de 
gestión, por lo tanto, solicitó al PDA de Sucre, que se implementen las 
acciones necesarias para avanzar en el diagnóstico que permita formular 
dicho plan.  

 
Avance PEI: 
 
De acuerdo con lo anterior, el equipo del PDA de Sucre informa que el 
porcentaje de ejecución del PEI capítulo 2023 es del 61%, como se evidencia 
en la imagen: 
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 Fuente: Empresa Aguas de Sucre S.A. E.S.P. (2023). Inversiones por componente – PEI capítulo 2023 (septiembre – 
octubre 2023). Imagen. 

 
COMPROMISOS (Si aplica) 

 

No. Compromiso Responsable Fecha límite de 
cumplimiento 

      1 Revisar el estado de ejecución de 
los recursos comprometidos en el 
subcomponente del mecanismo 
de viabilización de proyectos, 
dado que la vigencia está por 
terminarse y se debe cumplir con 
las metas propuestas. 

Tomas Oliveros, 
Subgerente Técnico 

ADS 

Sin definir 

      2 Remitir a la profesional Lucia 
Vergara de la Subdirección de 
Desarrollo Empresarial del MVCT, 
el informe de avance en la 
ejecución del plan de 
aseguramiento con corte a 
octubre de 2023. 

Andrés Ramos, 
Subgerente 

Aseguramiento ADS 

15 de noviembre de 
2023 

 COMPONENTE DE ASEGURAMIENTO DE LA PRESTACIÓN  $          4.482.150.810,57  $                4.482.150.811 100%
PLAN DE ASEGURAMIENTO -$                                     -$                                     

COSTOS DEL GESTOR 4.482.150.810,57$           4.482.150.811$                 100%

 COMPONENTE SOCIAL 588.100.000$                    588.100.000$                    100%

PLAN DE GESTIÓN SOCIAL 588.100.000$                    588.100.000$                    100%

 COMPONENTE DE INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURA  $        81.276.604.902,66  $              47.599.901.137 59%

INVERSIÓN EN INFRAESTRUCTURA DE AAA 80.148.480.573$              46.930.845.008,00$         59%

PRE INVERSIÓN

MECANISMO DEPARTAMENTAL DE VIABILIZACION DE 
PROYECTOS

84.300.000$                      84.300.000$                       100%

GESTIÓN PREDIAL 1.043.824.330$                 584.756.129$                    56%

 COMPONENTE AMBIENTAL  $                                       -    $                                       -   

PLAN AMBIENTAL

 COMPONENTE GESTION DEL RIESGO  $             249.067.000,00  $                                       -   0%
CONOCIMIENTO  $                     99.626.800 0%

 REDUCCION   $                     74.720.100 0%
MANEJO DE DESASTRES 74.720.100$                      0%

TOTAL 86.595.922.713,23$         52.670.151.947,57$         61%

 Inversiones por Componente  - PEI Capítulo 2023    ( SEPTIEMBRE  - OCTUBRE   2023 )

PORCENTAJE DE 
EJECUCION 

 TOTAL COMPROMETIDO  TOTAL EJECUTADO COMPONENTE
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No. Compromiso Responsable Fecha límite de 
cumplimiento 

      3 Coordinar con la profesional Lucia 
Vergara de la Subdirección de 
Desarrollo Empresarial del MVCT, 
el cronograma de visitas para el 
recorrido que se va a realizar el 
día 20 de noviembre de 2023. 

Andrés Ramos, 
Subgerente 

Aseguramiento ADS 

Sin definir 

      4 Realizar la entrega de los avances 
del subcomponente de 
conocimiento del plan de gestión 
del riesgo sectorial a Beatriz 
Rojas - profesional de la 
Dirección de Política y Regulación 
del MVCT para su revisión y 
asistencia técnica. 

Jorge Velosa B, 
Profesional 

universitario 
especializado ADS - 

PDA Sucre 

15 de diciembre de 
2023. 

      5 Coordinar una reunión con el 
Subdirector de Programas y el 
gestor del PDA de Sucre, con el 
fin de tratar temas referentes al 
cierre del PEI capitulo 2023 y los 
costos del gestor para la 
finalización del año. 

Leslie Gómez – Líder 
PDA Sucre MVCT 

Sin definir. 

 
Conclusiones y recomendaciones: 
 

• Se evidencia que al corte el porcentaje de ejecución del PEI capitulo 
2023 es del 61%, no obstante, a pesar de que se han adelantado 
diferentes actividades para el cumplimiento de las metas establecidas en 
el PEI, la situación presentada entre el Gobernador y Gestor, ha incidido 
en la ejecución y el cumplimiento del cronograma y metas establecidas 
en el PEI capitulo 2023.  

 
• En este orden de ideas, se recomienda llevar a cabo los planes y 

actuaciones de contingencia a que haya lugar, en aras de garantizar el 
cumplimiento del PEI capítulo 2023, teniendo en cuenta que resta mes y 
medio para culminar la presente vigencia.  

 
FIRMAS: (se anexa listado de asistencia) 
 
Anexos: Lista de asistencia. 
Elaboró: Leslie Gómez – Líder PDA Sucre 
Revisó: Andrés Ramos, Subgerente Aseguramiento PDA Sucre 
Fecha: 9 de noviembre de 2023 






