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ACTA No. 07
DATOS GENERALES
FECHA: Bogotd, Colombia, 23 de enero de 2024
HORA: De 08:00 a 09:30
LUGAR: Reunion virtual
ASISTENTES: Darwin  Mena Renteria, Contratista-Grupo de

evaluacion de proyectos, Viceministerio de Agua y
Saneamiento Basico, dMena@minvivienda.gov.co

INVITADOS:
Claudia Patricia Arredondo, Subdireccion de
Desarrollo Empresarial, Ingeniera  Industrial,
Profesional Especializada, Evaluadora de

componente de aseguramiento

Johan Oyuela, Ingeniero Civil, secretario de
Planeacion

Johana Guzmén, Arquitecta, Asesor de apoyo de la
secretaria de Planeacion de Alvarado

Julian Ramirez, alcalde del municipio de Alvarado
Javier Pino

ORDEN DEL DIA:

1. Mesa técnica para revision del estado del componente institucional del
proyecto que se encuentra radicado en el Mecanismo de Viabilizacion del
Ministerio, en la region de Alvarado, Tolima ‘CONSTRUCCION DE LAS
REDES DE ALCANTARILLADO BARRIO MACONDITO DEL MUNICIPIO DE
ALVARADO-TOLIMA’

DESARROLLO:

1. El Ing. Darwin Mena inicia la reunién indicando que la semana pasada se
llevd a cabo una mesa de trabajo presencial, con el fin de dar a conocer
la trazabilidad y el estado en el que se encuentra el proyecto. Desde el
ano 2021 se ha venido trabajando con la administracién anterior y con la
consultoria INGECOL, los cuales han estado atendiendo lentamente las
observaciones del ministerio, situacion que preocupa debido a que el
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proyecto nacié en el marco de una Accién Popular, la cual dentro de los
demandantes esta la alcaldia, el ministerio y CORTOLIMA. Con la nueva
administracion la idea es articular de una mejor forma, para llevar a feliz
termino el proyecto lo antes posible. La mayoria de las observaciones
técnicas, estan en las manos de la consultoria.

2. Dentro de las observaciones hay una que concierne directamente a la
alcaldia, la cual corresponde al componente institucional, por lo cual se
convoca a esta reunion, con el fin de que la especialista Claudia Arredondo
comente el avance de las subsanaciones frente a las observaciones y
definir una linea de trabajo para atender las subsanaciones.

3. La especialista Claudia Arredondo menciona que en el requisito
institucional se esta solicitando un esquema organizacional con el objetivo
de validar que la entidad o quien va a prestar el servicio, quien se va a
hacer cargo de la construccién de las redes de alcantarillado, pueda
prestarlo de una forma eficiente y sostenible. Sin embargo, de acuerdo a
lo que se habia hablado en su momento, se tenia la linea de hacer una
transformacién empresarial de la entidad, es decir, que ya no fuera una
unidad de servicios publicos adscrita como tal a la administracion, sino
gue se constituyera como una empresa de servicios publicos, esa era la
directriz
Entonces, en el diagnostico se indicaba que se iba a realizar una
transformacion empresarial de la entidad, a la fecha la idea es contar con
un plan de accién de la transformacion, o si van a fortalecer la unidad de
como se estd prestando actualmente.

La especialista Claudia Arredondo explica que la decisién es tomada por
la administracion del municipio, validando que es lo mejor para el mismo.
La idea del diagnostico es que puedan establecer que tiene y que no tiene
la entidad con el fin de determinar si es factible hacer el fortalecimiento o
la transformacion.
Adicionalmente, con los indicadores de gestidon se estaban revisando la
cobertura de micro medicion, eficiencia de recaudo y cubrimiento de
costros. En el cubrimiento de costos no se hacia una diferencia de aquellos
costos y gastos que se consideraban de administracién y mantenimiento
y solo se estaba haciendo relacién al componente de operacién, entonces
en su momento se solicito que se presentara bien la informacidon para
saber a que correspondia aquellos costos de administracion vy
mantenimiento.
Ahora, se debe hacer un plan que considere actividades, responsable,
tiempo de ejecucidn y presupuesto, porque el presupuesto debe ir en el
plan financiero del proyecto total. La idea es que se costee y se pueda
realizar ese plan de accién de fortalecer o transformar durante la
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ejecucion del proyecto con el objetivo de que una vez se tenga la
infraestructura, se tenga un esquema que funcione y que pueda dar
sostenibilidad a la infraestructura a construir.

Dentro de lo establecido como puesta en marcha hay acciones que no
corresponden a la realidad del municipio

El pago de subsidio al prestador también es importante dentro de los
requisitos que se exigen en la resolucién, se debe acreditar que se
encuentra a paz y salvo por concepto de pago de subsidios a favor de los
prestadores de servicios de acueducto, alcantarillado y aseo quien tenga
sus veces. Este requisito se presentdé y se encuentra cumplido, pero se
debe actualizar

Y, por ultimo, gestién y compromisos del ente territorial. Quiere decir que
la entidad territorial solicitante para un proceso de evaluacion vy
formulacion debe acreditar el cumplimento de los requisitos y gestiones
que les corresponde frente a proyectos viabilizados por este mecanismo
o frente a aquellos que se encuentren en ejecucidon. La administracion
anterior presento una informacion a octubre y en este momento se debe
actualizar.

4. El alcalde Julidan Ramirez indica que el cambio a empresa de servicios
publicos puede generar un traumatismo por la transicion de cambio de
gobierno. La idea es seguir con la prestacidon del servicio asumido por la
administracion.

5. La especialista Claudia Arredondo menciona que en el entendido de que
la unidad continua se debe estructurar un plan de fortalecimiento para
darle salida a las acciones del diagnostico que se encuentran incumplidas.
Y pregunta al secretario de Planeacion cuando se puede realizar una mesa
de trabajo con el diagndstico de la prestacion terminado para empezar a
trabajar en el plan.

6. El Ing. Johan Oyuela responde que primero se va a reunir con la
consultoria y después él solicita la mesa técnica a mas tardar para el
martes 30 de enero 2024.

7. El Ing. Darwin Mena menciona que los plazos deben ser cortos para
avanzar lo mas rapido posible en el proyecto.

8. El Ing. Johan Oyuela pregunta respecto a las observaciones de los otros
componentes. El Ing. Darwin Mena responde que es necesario que en la
proxima reunion esté presente la consultoria y CORTOLIMA para realizar
un barrido de todos los estados de todos los componentes.
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COMPROMISOS (Si aplica)

No. Compromisos Fecha limite de
Responsable cumplimiento
1. Reenviar observaciones | Especialista 23 enero 2024
institucionales al | Claudia
municipio Arredondo
2. Realizar mesa técnica | Ing. Johan | 30 enero 2024

para estructurrl el plan de | Oyuela
fortalecimiento

Asistentes:  Consultoria,
secretaria de Planeacién,

Especialistas del
Ministerio Claudia
Arredondo y Darwin Mena

3. Realizar mesa técnica | Alcalde Julian
para realizar un barrido de | Ramirez
todos los estados de todos | Ing. Johan
los componentes Oyuela

Asistentes:  Consultoria,
secretaria de Planeacidn,
Especialistas del
Ministerio Darwin Mena
CORTOLIMA

Alcaldia

FIRMAS:

Anexos: (Opcional)

Elaboro:
Reviso:
Fecha:
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