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ACTA
DATOS GENERALES
FECHA: 24 de agosto de 2023
LUGAR: Reunion presencial - actas de asistencia

ASISTENTES: | Lista de Asistentes Reuniones Externas - Anexo 1

ORDEN DEL DIA:

Mesa de trabajo con la gerente de la SAAAB y su grupo de trabajo, con el &nimo
de poder garantizar en el mediano y largo plazo la prestacion de los servicios de
acueducto y alcantarillado en el Distrito de Buenaventura.

DESARROLLO:

Por parte de la gerente de la SAAAB se realiza una presentacion del estado actual
de la entidad y los puntos mas relevantes que se deben tratar para que se logre
garantizar la sostenibilidad en el mediano y largo plazo de la prestacion de los
servicios de agua y saneamiento basico,

Desde el componente financiero, buscando generar una viabilidad para la
entidad, se ha pensado gestionar las siguientes acciones:

ESTRUCTURACION TARIFARIA:

Se informa por parte de la SAAAB, que se requiere implementar el esquema
tarifario conforme a la normatividad legal, se tendria como insumo la
informacién que se generd a través de la consultoria de estructuracion del
esquema fortalecimiento de la SAAAB, asi mismo se informa que se requiere
para su estructuracion un POIR (Plan de Obras e Inversiones), el cual se esta
trabajando en el grupo técnico de la entidad, en este sentido se ha pensado por
parte de la SAAAB contratar a la consultoria que desarrollo la estructuraciéon del
esquema, con el animo de que acompafe en la estructuracion del esquema
tarifario.
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Actualmente se cuenta con 48.000 usuarios, pero de acuerdo con el catastro de
usuarios se podria contar con un potencial de 100.000 suscriptores, solo 28.000
de estos cuentan con micromedicién, y se cuenta con un porcentaje de 68,8%
de recaudo, se sugiere por el Viceministerio, que la SAAAB gestione acciones
comerciales que permitan mejorar el recaudo a través de un estudio de catastro
con el animo de buscar normalizar los mismos y asi aumentar el recaudo.

Ahora bien, con respecto a la viabilidad de la SAAAB, se informa que se cuenta
con una deuda por $300 millones, sin embargo, se informa que se esta buscando
llegar a un acuerdo que permitird mejorar el recaudo, asi mismo, se informa que
se tiene una deuda con la CVC, por el orden de $26.000 millones, que
corresponden a la tasa retributiva, asi mismo se informa que se tiene un crédito
con INFIVALLE a corto plazo para suplir el déficit operativo que se presenta en
el afio 2022.

En cuanto a la tasa retributiva, se deja como tarea llevar a cabo mesa de trabajo
con Minambiente y la CVC, con el animo de lograr acuerdos para condonar la
deuda y que no genere un riesgo a la SAAAB en cuanto a embargos y demas.

Asi mismo, conforme a los resultados de la consultoria que se estructuro el
esquema de prestacion de los servicios, se recomendoé se diera una capitalizacién
de la SAAAB por parte del Distrito, por un monto de $5.000 millones, sin
embargo, se informa por parte de la SAAAB que en el momento el distrito de
Buenaventura no contaria con los recursos para realizar dicha capitalizacion.

La SAAAB informa, que también se presenta perdidas de recursos por Bonos de
Agua, donde los recursos de los subsidios por el Sistema General de
Participaciones se encuentran pignorados en 80%, solo el 20% se consigna, el
cual debe garantizar el pago de AAA, por parte de la SAAAB se propone que se
pueda acordar un porcentaje diferente de pignoracion, con FINDETER, quedando
esta accion como tarea, a hoy se cuenta con una desuda de $5.000 millones.

Por parte de la subdirectora, se propone trabajar con los PDA, con el animo de
contar con valores que a hoy se tiene en los diferentes departamentos, frente a
la deuda de bonos de agua, articulado con la Direccion de Politica (SGP) y con
la Subdireccién de Programas - reforma del SGP.

Asi mismo por parte de la SAAAB, se propone una normalizacidon de usuarios,
para lo cual se requeriria, extension de Redes - componente técnico, vinculacién
de Nuevos Clientes, con el dnimo de incrementar la continuidad, suscriptores:
47.938 y meta 52.062.; micromedicién 28.500 y llegar a 41.000.
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Asi mismo se habla de un proyecto sectorizacién, una vez se tenga el catastro
de redes implementado, para lo cual se propone dar énfasis al componente
social.

Igualmente, con el animo de mejorar la viabilidad financiera, se ha propuesto
por parte de la SAAAB poder realizar la interventoria de las obras que se estan
contratando a través del FTSP, sin embargo, es autonomia por parte del Fondo.

Finalmente, por parte del viceministro, se plantea la posibilidad, de que se
cuente con recursos de automatizacion, que estos se podrian adicionar en el
proyecto de fortalecimiento que se esta estructurando por la SAAAB con
asistencia técnica de la Subdireccién.

Ahora bien, se trabajara puntualmente, en la estructuracion del proyecto de

fortalecimiento con el animo de que este pueda ser presentado en comité de
viabilizacién.

COMPROMISOS (Si aplica)

Compromiso Fecha limite de
No. Responsable cumplimiento
1 En cuanto a la tasa retributiva, se deja | Viceministro | Septiembre/2023

como tarea llevar a cabo mesa de
trabajo con Minambiente y la CVC, con
el animo de lograr acuerdos para
condonar la deuda y que no genere un
riesgo a la SAAAB en cuanto a
embargos y demas

2 Brindar asistencia técnica para la | Subdireccion | Septiembre/2023
estructuracion del proyecto de | de
fortalecimiento de la SAAAB. Desarrollo

Empresarial

FIRMAS: Lista de asistentes reuniones externas (Adjunto)

Elaboro: Claudia Arredondo - Profesional SDE
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