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ACTA  

 

DATOS GENERALES  
 

FECHA: 13 de septiembre de 2023 

LUGAR: Reunión presencial – actas de asistencia 

ASISTENTES: Lista de Asistentes Reuniones Externas - Anexo 1 
 

 
  

ORDEN DEL DIA: 

 
Mesa de trabajo con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con el ánimo 

de evaluar el riesgo que se puede presentar frente a las inversiones a realizarse 
en fortalecimiento de la SAAAB, teniendo en cuenta la viabilidad financiera y de 
operación que actualmente presenta la Sociedad (SAAAB). 

 
DESARROLLO: 

 
Se lleva a cabo mesa de trabajo con el grupo del BID, liderado por Manuel Jose 

Narvaez, el líder de aseguramiento del FTSP y grupo de la SDE del MVCT. 
 
Se inicia la mesa de trabajo, con una breve socialización por parte del FTSP, 

informando sobre las alternativas que se habían propuesto por parte de la 
consultoria de estructuración del esquema de prestación, las cuales consistían 

en: i) Estructuración de un nuevo esquema de prestación – creación de una 
nueva entidad, ii) Fortalecer a la SAAAB, y iii) Esquema de operador 
especializado, y la decisión tomada por la administración distrital, quien pese a 

los reiterados llamados frente a los riesgos que se podían presentar en el 
escenario de fortalecer a la SAAAB por posibles embargos que afectarían 

financieramente la prestación de los servicios de acueducto y alcantarillado para 
el Distrito de Buenaventura, se seleccionó por parte de la administración distrital 

esta alternativa. 
 
Así mismo, por parte del FTSP, se informa que la SAAAB ha presentado voz de 

alerta, acercándose a la Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios 
(SSPD), con el animo de explorar posibilidad de ser intervenidos, teniendo en 

cuenta la situación financiera de la entidad (Déficit Operacional). 
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Por parte del FTSP, también se informa que se realizó mesa de trabajo con la 
SSPD, con el animo de conocer por parte de esta entidad quien tiene la 
competencia de llevar a cabo el seguimiento y control de las entidades que 

prestan servicios públicos domiciliarios, el estado de la SAAAB, sin embargo, no 
se ha dado a conocer formalmente el informe, que permita validar la posición de 

la SSPD y si esta estuviese dispuesta a intervenir a la SAAAB, se espera la 
próxima semana contar con este informe. 
 

Conforme a la situación que se esta presentando para la SAAAB, con posibles 
embargos y un déficit operacional suplido con un crédito a corto plazo, se 

evidencia un riesgo financiero, que afectaría la prestación de los servicios de 
acueducto y alcantarillado, y en este sentido, la recomendación dada por el FTSP 
estaría orientada a la liquidación de la entidad y la estructuración de un nuevo 

esquema, esperando decisiones de la nueva administración. 
 

Por parte de la subdirección de desarrollo empresarial, se informa que se realizó 
una reunión con la SAAAB y el Viceministro, en la cual se dio a conocer la 
situación financiera que presenta esta entidad, y las acciones que se plantear 

para con objeto de llevar a cabo una reorganización administrativa, 
racionalización del gasto, saneamiento de pasivos y reestructuración de deudas, 

así mismo como acciones que permitan mejorar los ingresos, a través de 
vinculación de nuevos clientes, fortalecimiento de la micromedición, recaudo y 
la disminución de perdidas en el sistema, sobre el seguimiento de estas acciones 

se espera realizar una reunión puntual con la SAAAB. 
 

La Subdirección, también informa que en el marco de las competencias que le 
asiste al MVCT, se esta brindando la asistencia técnica respectiva para continuar 

estructurando el proyecto de fortalecimiento a la SAAAB, conforme a las 
necesidades que se presentan, ahora bien, si se estructura un nuevo esquema, 
de igual forma se requiere contar con herramientas que permitan gestionar la 

operación de acueducto y alcantarillado en condiciones adecuadas, en este 
sentido se informa que el MVCT continuara brindando la asistencia técnica 

requerida para fortalecer el esquema de prestación. 
 
En la reunión, se toca el tema de la situación que se presenta frente a próximas 

elecciones y cambio de administración, que puede traer consigo nuevas 
decisiones frente al esquema de prestación de los servicios de agua y 

saneamiento básico en el Distrito de Buenaventura, por lo cual se propone por 
parte de parte del BID, dar un espacio y continuar con la asistencia técnica a 
partir del 1 de noviembre, una vez se conozca nuevo alcalde del distrito y se 

puedan gestionar acercamientos para socializar las acciones realizadas, los 
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posibles escenarios para la prestación de los servicios de agua y saneamiento 
básico y continuar con la estructuración del proyecto de fortalecimiento del 
esquema de prestación de los servicios. 

 
Finalmente y como conclusión dada por el BID, se recomienda dar un espacio y 

continuar con actividades del programa de fortalecimiento para el esquema de 
prestación de servicios, una vez se conozca nueva administración, y así iniciar 
acciones de socialización de recomendaciones frente el esquema de prestación 

con el ánimo de que se pueda dar sostenibilidad de las inversiones a realizarse, 
y en este sentido, se dejará anotación de efectuar por el momento alguna 

inversión en el componente de aseguramiento. 
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