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CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES DOMESTICAS DEL MUNICIPIO DE COLOMBIA-
DEPARTAMENTO DEL HUILA

De acuerdo con lo reportado por la interventoria en el informe mensual de abril
de 2024 el estado del proyecto es el siguiente:

ESTADO: en ejecucion
AVANCE: 70,42 %

DATOS GENERALES

FECHA: Martes 11 de junio de 2024

HORA: De 2:00 p.m. a. 4:00:P.M.

LUGAR: Virtual - Microsoft Teams

PROYECTO CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO

DE AGUAS RESIDUALES DOMESTICAS DEL
MUNICIPIO DE COLOMBIA-DEPARTAMENTO DEL

HUILA
EJECUTORES Aguas del Huila - PDA
ASISTENTES Se anexa lista de asistentes

ORDEN DEL DiA

1. Avance del proyecto por parte del ejecutor Aguas del Huila contratista e
interventor

2. Presentacion de los avances del plan de fortalecimiento PTAR - Colombia

3. Presentacion de estrategia para hacerle el seguimiento al componente de
fortalecimiento del proyecto

DESARROLLO

Se realiza una presentacidon del estado a la fecha del seguimiento al
componente institucional del ingeniero José Agustin Vargas por parte de
la subdireccion de desarrollo empresarial en la cual el informa que no se
esta cumpliendo
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Este informe detalla la situacién actual del componente institucional del
PDA - Huila, basado en la exposicidon realizada por el ingeniero Agustin
Vargas de apoyo a la supervisién del componente. Ademas, se discuten
las recomendaciones de la subdireccién de desarrollo empresarial y las
acciones propuestas por la subdireccion de proyectos del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT) para solucionar los problemas sin
interrumpir ni reformular el proyecto, que ya cuenta con un avance
significativo, mayor al 80%.

El ingeniero de apoyo a la supervision del componente institucional ha
informado que el PDA - Huila, como ejecutor del proyecto, no esta
cumpliendo con los requisitos establecidos. Uno de los principales
problemas identificados es la falta del documento de estudios previos, el
cual es esencial para el desarrollo de todas las actividades del
componente y de acuerdo con la manifestacion del ingeniero de la
(SDE).

En atencion a lo anterior, el PDA - Huila ha manifestado a lo largo de la
reunion y de la ejecucion propia del proyecto, que ellos han trabajado
sobre lo propio y sobre el documento que en su momento expidieron
desde el grupo de evaluacién de proyectos para el componente de
fortalecimiento y en ese mismo sentido la subgerente técnica de Aguas
del Huila inform6é que esas mesas se adelantaron con la ingeniera
Claudia Arredén de la misma subdireccion del MVCT (SDE). También
evoca que desde esa subdireccién quién estuvo a cargo de la evaluacion
de ese componente hoy manifiesten ad-portas de finalizarse el proyecto
gue no se esta cumpliendo, también manifestd todo el interés en
entregar el insumo requerido.

Desde la subdireccion de desarrollo empresarial, se ha recomendado la
reformulacidn del proyecto para subsanar esta deficiencia. Sin embargo,
esta recomendacion es vista como contraproducente por el PDA - Huila
y la Subdireccién de Proyectos, dado que el proyecto ya ha alcanzado
un avance superior al 80% y se prevé su entrega para noviembre o
diciembre de 2024. Reformular el proyecto en esta etapa podria retrasar
significativamente su ejecucion y entrega; incumpliendo también en las
metas de la Ministra de entregar los proyectos de alto impacto en las
regiones.

Para abordar este problema sin detener ni reformular el proyecto, la
subdireccion de proyectos del MVCT propone una reunién interna con la
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subdirectora de proyectos para tomar una decision estratégica. Esta
reunion tiene como objetivo encontrar una solucién que:

e No afecte la ejecucion del proyecto.

e Permita la entrega del proyecto dentro del plazo previsto (finales de
2024).

e Garantice que los indicadores de entrega de proyectos del sector de
Agua y Saneamiento Basico (ASB) se mantengan positivos.

e Acciones Inmediatas

Durante la reunidn interna, se evaluaran las siguientes acciones:

Identificar formas rapidas y efectivas para que el PDA - Huila haga la
entrega del documento de estudios previos que falta, utilizando la
informacion ya disponible.

Asistencia Técnica: asistencia técnica adicional al PDA - Huila para
subsanar cualquier otra deficiencia y asegurar que el proyecto se
mantenga en curso.

CONCLUSIONES

Es fundamental que se tomen decisiones rapidas y efectivas para evitar
la reformulacién del proyecto y asegurar su entrega a tiempo. La
coordinacién entre la subdireccién de proyectos y el PDA - Huila sera
clave para superar este inconveniente y lograr resultados positivos en la
entrega de este proyecto.

Es vital mantener el enfoque en la entrega oportuna del proyecto y la
mejora continua de los procesos para garantizar el éxito del
componente institucional del PDA - Huila.

COMPROMISOS
NO. COMPROMISO RESPONSABLE FECHA LIMITE
DE
CUMPLIMIENTO
1 Reunion interna MVCT con la | MVCT 30-06-2024
subdirectora de Proyectos

Elaboré: Ing. Cristian Camilo Darwish Salama Montoya
Fecha: 12-06-2024 3:30 PM
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