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ACTA DE REUNIÓN 21 de Junio de 2024 

DATOS GENERALES  

FECHA: 21 de junio de 2024 

HORA: 11:00 am a 12:00 pm 

LUGAR: Microsoft Teams 

ASISTENTES: Juan Miguel Perilla – Ingeniero de Seguimiento MVCT Juan 

Sebastián Ramírez – Ingeniero de Seguimiento MVCT 
Helman Molano - Ingeniera apoyo supervisión EMCASERVICIOS 

Laura Bastidas – Apoyo Subgerencia EMCASERVICIOS 

Juan Carlos Valencia – Consorcio Totoro (Obra) 

Nazli Muñoz - Consorcio Totoro (Obra) 
Jose VErgara - Consorcio Aguas del Cauca (Interventoría) 

Xiomara León - Consorcio Aguas del Cauca (Interventoría) 
Laura Bucheli - Consorcio Aguas del Cauca (Interventoría) 

INVITADOS: No aplica 
  

ORDEN DEL DÍA: 
Se convocó a esta reunión el día 21 de junio de 2024, con el propósito de hacer 

una mesa de trabajo para hacer seguimiento del proyecto CONSTRUCCIÓN 
ACUEDUCTO INTERVEREDAL CARGACHIQUILLO EN ZONA RURAL E INDÍGENA 

DEL MUNICIPIO DE TOTORÓ CAUCA, PRIMERA ETAPA  
 

DESARROLLO: 
Se inicia la reunión, el ingeniero Juan Perilla da inicio a la reunión verificando la 

asistencia de todas las partes que intervienen en el desarrollo del proyecto. 
Dando paso al Ingeniero Helman Molano, para dar inicio y contexto de la 

reunión, informa que se comunicó con la ingeniera Nazli Residente de obra y la 
Ingeniera Xiomara Residente interventoría, con la preocupante noticia de 

incremento de personal al margen de la Lay de la zona, lo cual a pesar de la 
adquisición de la tubería y demás, no es posible dar inicio a los frentes aprobados 

para desarrollo de obra por parte de la interventoría, lo cual, ha impedido el 
ingreso e inicio de obra. 

 
El ingeniero Perilla, consulta si se le ha pedido ayuda a la administración 
municipal y las comunidades indígenas para ingreso a la zona, a lo cual el 

Ingeniero Helman, manifiesta que la situación es mucho más compleja, que 
involucra directamente con el contratista de obra y situación que se sale de las 

manos de la administración municipal y las autoridades indígenas. También 
señala que estos temas se deben informar en los informes semanales y 

mensuales la situación presentada. 
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El ingeniero Sebastián Ramírez Gómez, manifiesta que concuerda en que se 

deben reportar toda la información referente a ello, en los informes semanales 
y mensuales realizados por los contratistas, pero también en los informes 
realizados por EMCASERVICIOS como la supervisión, recopilando dicha 

evidencia por afectación de orden público, para que ello sea el sustento para 
una eventual prorroga al proyecto. 

 
El ingeniero José Carlos Vergara, consulta cómo va el trámite de solicitud de 

desembolso ante el ministerio de hacienda, a lo que el ingeniero Sebastián 
Ramírez Gómez, manifiesto que ya se tramito ante la subdirección financiera y 

de presupuesto del Ministerio de vivienda, la idea es que en la siguiente semana 
ellos tramiten ante MINHACIENDA, porque no han realizado ninguna observación 

y se surtan los tramites ya internos. La idea es que esto dure 15 días máximo y 
el desembolsó se vea efectivo la segunda semana de julio. 

 
El ingeniero José Carlos Vergara, observa que esta es la información que se le 

ha brindado desde hace 2 semanas y hasta ahora se tiene una situación crítica 
como interventoría, pues se está financiando con recursos privados un contrato 

estatal y de ser el caso que para julio no se resuelva la situación se realizara la 
solicitud para ceder el contrato, renuncia o liquidación anticipada del contrato, 

pues va para el nueve meses sin recibir ningún pago. 
 

El ingeniero Perilla, aclara que varias veces le devolvieron la información desde 
el área financiera para realizar correcciones y debido que a principios de esta 
semana ya lo aceptaron se remitió a la subdirección, para que ellos remitan al 

ministerio de hacienda. 
 

El ingeniero José Carlos Vergara, expone que es un contrato que inicio en 
octubre y se ha venido trabajando con profesionales, tiquetes, transporte, 

riesgos de diferentes con presencias de grupos armados y que eso no se vea 
compensado con ningún pago, no es posible seguir laborando de esta forma; 

por tanto, para dejar constancia si para el mes de julio no se resuelve, 
procedemos a la sesión, liquidación anticipada o reclamación por desequilibrio 

económico del contrato. En lo que respecta al componente técnico, ya se recibió 
por parte del contratista el último modelo hidráulico con lo nuevos usuarios 

incorporados donde salieron unos nuevos ramales, esta información esperamos 
validarla como interventoría, hacia el día lunes y jueves de la próxima semana, 

podría estar entregada la compilación completa de la consultaría, para inclusive 
proceder al proceso de facturación de ese componente, realizando la salvedad 

que en ese componente hay dos ítem correspondientes a los tanques existentes, 
los cuales son patología y análisis de capacidad que consideramos no es 

http://www.minvivienda.gov.co/
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necesario realizar esas inversiones en cosas que no se van a utilizar. Se analizo 

hasta la fase 2 y 3, la fase 1 se terminó de revisar, hubo la reubicación de 
algunas válvulas reguladoras de presión dado que algunos puntos no se estaban 
teniendo en cuenta la ubicación de sifones intermedio, que daban como 

resultado un gradiente muy por debajo del exigido por norma. El contratista ya 
realizo la primera orden de compra de los primeros 5 km de tubería, en virtual 

de estos resultados obtenidos. Ahora el contratista está esperando la aprobación 
de modelo para pasar los resultados a planos y planos de construcción con ello 

ya se tendrías todos los insumos, para inicio de todos los frentes de obra. 
En la parte de los frentes aprobados de bocatoma– desarenador y desarenador– 

Planta, que es donde se tiene el conflicto con relación al orden público, no se ha 
podido iniciar; pero según lo entendido ya se contactó el ingeniero Julián para 

iniciar con el casco urbano o centro poblado de Polindara, para instalar la tubería 
en lo que corresponde a esa parte. 

El balance presupuestal está dando aun dentro del presupuesto oficial y la 
próxima semana, también se podría iniciar con el proceso de reformulación de 

planta y tanque. 
 

El ingeniero Sebastián Ramírez Gómez, interviene realizando una aclaración de 
los desembolsos, que el Ministerio realiza los desembolsos según las solicitudes 

presentada por el ejecutor, según el balance de lo ejecutado y el flujo de caja 
que tenga el contratista, en ese sentido esta solicitud de la interventoría la 

realizo en mayo y se tuvo que surtir por varias subsanaciones, no entendería 
porque no desde mucho antes no se recibió dicha solicitud, por EMCASERVICIOS 
para evitar situaciones como las que se están presentado ahorita donde el 

interventor habla de un desequilibrio económico. 
 

La Responsabilidad también seria de EMCASERVICIOS, al no haberse realizado 
la solicitud antes. El Ingeniero Helman, señala que la semana anterior ya se 

llegó a un acuerdo con el ingeniero José Vergara, en el sentido que el Ingeniero 
Perilla, manifestaba que el Ministerio de hacienda se demoraba aun, por tanto 

se reciben las tres actas que tiene pendientes y apenas llegue el desembolso se 
procedería a darle tramite. 

 
Efectivamente la interventoría inicia acciones el 30 de octubre, pero los meses 

de octubre, noviembre, diciembre y enero, no se presentó ningún informe, el 
primer intento de cobro fue en el mes de febrero, se le devuelve esa acta porque 

no tenía pólizas según acta de inicio y no había cronograma de interventoría. 
Por otro lado, reconocemos nosotros que los desembolsos debieron solicitarse 

tiempo atrás, pero con la salvedad de que se requeriría el flujo de fondos de la 
interventoría y a febrero se tenía muy poco. 

http://www.minvivienda.gov.co/
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El ingeniero Sebastián Ramírez Gómez, manifiesta que se está actuando a 

medida que llegan las solicitudes por parte del ejecutor y que ello obedece 
también a la ejecución que realiza la interventoría, puesto se paga con recursos 
nación y si ya se habían realizado algunas acciones o compromisos y acuerdos 

internos, es bueno dejar la aclaración para que no quede en el aire una posible 
no diligencia por parte del Ministerio. 

 
El ingeniero José Carlos Vergara, interviene observando que el trámite del 

Ministerio vivienda a Min hacienda, ya lleva varios día y esperar que Min 
hacienda desembolse al FIA, posteriormente debemos tramitar con 

EMCASERVIOS el trámite de aceptación de cuenta, que cronológicamente es las 
primeras dos semanas de cada mes; por lo tanto, en el mejor de los casos, 

nosotros estaremos recibiendo el pago no en Julio, sino en agosto, completando 
aproximadamente un año de interventoría sin pago, es imposible trabajar de esa 

forma porque se le debe pagar a las personas que están laborando y cayendo 
en un desequilibrio económico. 

 
El ingeniero Juan Manuel Perrilla, señalan que por ello se solicitó un flujo de caja 

para que las siguientes actas no tengan este retraso, que hubo posiblemente 
una mala planeación, pero acogiéndose al acuerdo realizado la anterior semana 

se realizara el pago de las tres actas que se tienen para pago, tenga balan ce 
nuevamente y por tanto solicita se dé una espera de este desembolso, ya que 

posteriormente tendrá flujo de caja. 
 
El ingeniero Sebastián Ramírez Gómez, observa que, si ya se tiene tres actas 

recibidas y aprobadas por EMCASERVICIOS, sería el quien de la instrucción la 
Fiducia para que realice los pagos, pues el trámite que hay que esperar en este 

momento únicamente sería el desembolso de Ministerio a al Fiducia, eso no 
debería tardar más ni prolongarse a agosto. También que se tramite los pagos 

de las demás actas restantes. 
 

El Ingeniero Helman, manifiesta que se el desembolso que se pidió corresponde 
al 90% de la interventoría, que corresponde a toda la etapa de obra y que 

únicamente quedo el 10% para la liquidación como dice el contrato, de tal forma 
que los fondos para el pago de interventoría estarían en fiducia y quedaría 

pendiente solamente que las actas estén en EMCASERVICIOS y se daría tramite, 
que no demora más de 8 días. 

 
El ingeniero Julián Gonzales, señala que hace más de una semana intentaron el 

ingreso de varios profesionales a la zona y que por tema de orden público no 
fue posible; sin embargo, se está hablando con varios habitantes de la zona y 

http://www.minvivienda.gov.co/
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que están guían para permitir el ingreso y trabajo. En la compra de los insumos, 

ya se compraron 2.500 mt de aducción y el presente día se está cerrando la 
negociación para compra de 23 km acordes con la interventoría, y tenerlos en 
el menor tiempo posible, que permitirá un importante avance de la obra. 

Solventando los inconvenientes sociales y recrudecimiento del conflicto en estos 
dos meses. Con la interventora sean tenido mesas de trabajo adelantadas, se 

tiene un balance tentativo y se está pasando unos ítems no previstos de acarreo 
y sobre acarreo que no se tenían anteriormente. Realizando dicha evaluación, 

para tener el proyecto totalmente estudiado. 
 

El ingeniero Julián Gonzales, observa que se envió un oficio a la interventoría 
manifestando la situación, pues se tiene de conocimiento el asesinato de un líder 

y se está teniendo mucha prudencia, pues son situaciones que se deben colocar 
en conocimiento, porque son situaciones ajenas a la entidad, interventoría y 

contratista. Pero se está adelantando, un adecuado manejo y lograr el ingreso. 
Se adelanto también, que las cartas remitidas para la intervención de la vía en 

los 5 o 6 km, donde la secretaria de infraestructura departamental comunica 
que es una vía municipal, pero que si el municipio con el cual ya se han tenido 

acercamientos dirigiera una carta a la gobernación, se procede a realizar un 
convenio de cooperación para lograr la intervención de la vía, esa carta también 

ya fue adelantada y se están realizando las gestiones para realizar el convenio 
de cooperación. Lo cual va a hacer viable, ya que se va a obtener un buen acceso 

a los sitios de trabajo. 
 
El ingeniero Perilla, señala que ello es muy importante, para tener un buen 

acceso son los materiales al sitio de la obra. 
 

Sin más temas que tratar, se da por terminada la reunión.  
 
# Compromiso Responsable Fecha de 

cumplimiento 

1 Terminar etapa de revisión de 

diseños 

Contratistas  28-06-2024 

 

FIRMAS: 
Se anexa listado de asistencia. 

http://www.minvivienda.gov.co/
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