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ACTA DE REUNIÓN 21 de agosto de 2024 

 
DATOS GENERALES  

 
FECHA: 21 de agosto de 2024 
HORA: De 8:00 A.M. a 10:00 A.M.  
LUGAR: Virtual 
ASISTENTES: Carlos Eduardo Rivera – Profesional de seguimiento MVCT 

Oscar Alejandro Laverde – Apoyo financiero MVCT 
Jhon Alexander López  - Profesional presupuesto MVCT 
Carlos Bravo – Gestor Zona Pacífico MVCT 
Magnolia Romero – Unidad Gestión Proyectos EMCALI 
Jorge E. Téllez – Contratista – EMCALI 
José Luis Lugo – Supervisión proyecto – EMCALI 
María Alejandra Muñoz – Asesora gerencia – EMCALI 
Hernán David Galvis – EMCALI 
Isabel Torres Zambrano – Asesora gerencia - EMCALI 
Mauricio Zuluaga – representante legal contratista 
Andrés Ladino – Equipo técnico del contratista 
Consorcio supervisión centros de control – Interventor contrato 
de suministro 

INVITADOS:  
  

ORDEN DEL DIA: 
 

Asistencia técnica aclaraciones del presupuesto correspondiente a la solicitud de 
reformulación No. 1 del proyecto asociado al CUR 882 de 2019. 
 
DESARROLLO: 

 
El objetivo de la reunión es aclarar observaciones que se tengan respecto del presupuesto 
y soportes del mismo para la reformulación No. 1 del CUR 882. 
 
Se da inicio a la reunión haciendo presentación de los asistentes, contándose con la 
presencia del equipo técnico del contratista, equipo técnico del contratista y equipo 
técnico de EMCALI. 
Se expone por parte del MVCT los aspectos consignados en el documento que se le remitió 
vía correo a EMCALI el 9 de agosto/24 indicando observaciones relacionadas con el 
presupuesto presentado, al respecto EMCALI el día 15 de agosto/24 remitió algunas 
aclaraciones respecto de lo solicitado por el MVCT. 
Se indica por parte del Ministerio que se deberá verificar el cumplimiento de los 
lineamientos establecidos en la resolución 661 de 2019 en cuanto a los soportes que 



 

Página 2 de 3 
  

FORMATO: ACTA 
PROCESO: GESTIÓN DOCUMENTAL 

Versión: 10 Fecha: 10/07/2024 Código: GDC-F-01 

__________________________________________________________________________________
_____ 
 
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio                   
Calle 17 # 9 - 36, Bogotá D.C., Colombia          
PBX (601) 914 21 74

deben tener los presupuestos que acompañan las solicitudes de reformulación de los 
proyectos. 
MVCT indica que dentro de la información remitida por el ejecutor no se evidencia las 
cotizaciones, se aporta una matriz con un estudio de mercado que adelantó el contratista 
y la interventoría pero no hay soportes. Adicionalmente se le indica a EMCALI que se 
encuentran relacionados análisis de precios unitarios en los archivos en excel, pero no se 
encuentra el soporte de los ítems, y no se cuenta con especificaciones técnicas. EMCALI 
interviene y explica que la solicitud remitida por el MVCT se centra en tres aspectos 
principales; análisis de precios unitarios, cotizaciones y certificación por parte del 
interventor con vb del ejecutor donde certifique que los ítems presentados corresponden 
a no previstos, al respecto, EMCALI presenta la certificación solicitada para evacuar este 
punto, indicándose por parte del MVCT que las mesas de trabajo son para aclarar dudas 
y establecer compromisos, pero que por el momento no se dará aprobación a información 
que no esté recibida y revisada. Se recibe la certificación solicitada para análisis del MVCT. 
Se hace presentación de la matriz de cotizaciones por parte de la interventoría del 
proyecto, se indica que por la naturaleza del contrato se desarrolla en fases: ing básica, 
ing de detalle, suministro, instalación e integración de equipos y pruebas, por lo que no 
existen diseños preliminares, sino que existen unas especificaciones que brindan los 
marcos conceptuales bajo los cuales se deben desarrollar la ing básica y de detalle. Es 
por ello que los APU que inicialmente entregó el contratista son, o se pueden clasificar 
como de referencia por cuanto para llegar al detalle del APU, se debe completar la fase 
de ingeniería de detalle. En el momento de solicitud de precios por parte del contratista 
de items no previstos, ya se habían surtido visitas a cada una de las unidades 
operacionales identificando qué elementos o equipos adicionales eran necesario para 
hacer la integración de los equipos. En las especificaciones técnicas del contrato se indica 
que se debe adelantar una ingeniería básica lo cual es la base para definición de equipos 
a adquirir e instalar por parte del contratista, la ingeniería básica ya se encuentra definida 
y aprobada, por lo cual se tiene definido que equipos son los que se requieren para lograr 
el objeto contractual. MVCT indica que es importante contar con las cotizaciones que las 
diferentes empresas le presentaron al contratista o a la persona que adelantó el estudio 
de mercado. El estudio de mercado se presentó a 10 posibles proveedores, de los cuales 
solo contestaron 4 proveedores y uno de ellos se descartó por precios artificialmente 
altos. Con estas cotizaciones se generó una matriz que es la que se presentó dentro de 
los soportes. Con el fin de garantizar la comunicación y compatibilidad de equipos, se 
escogieron aquellos que se encontraban dispuestos por EMCALI para evitar problemas de 
compatibilidad entre equipos y centro de control. EMCALI indica que remitirá las 
cotizaciones para verificación de la información y metodología indicadas por el 
interventor. Respecto de los APU se indica por el MVCT que teniendo en cuenta las 
condiciones particulares del proyecto que consiste en un contrato de suministro que 
presenta dentro de su formulario de cantidades ítems o actividades globales, se revisarán 
las propuestas o el estudio de mercado que presentaron las empresas que cotizaron. 
MVCT solicitó remitir las especificaciones técnicas de cada actividad, EMCALI indica que 
ya se tiene trabajado un archivo en excel con las especificaciones en el cual se encuentra 
el item y el enlace a la especificación. EMCALI indica que los anexos o complementación 
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de la información que se remitirá para revisión por parte del Ministerio es la siguiente: 
balance del contrato actualizado, en cada equipo NP se hace el vinculo para que se 
verifique la ficha técnica del equipo, balance mayores y menores cantidades del contrato, 
APUs elaborados en la fase preliminar, ítems de matriz de cotizaciones, especificaciones 
y fichas técnicas. 
Se adjunta el documento de observaciones que se le hicieron a EMCALI de manera 
preliminar.  
 
  

 
COMPROMISOS (Si aplica) 

 
  No.         Compromiso          Responsable Fecha límite de 

cumplimiento 

1 

Remisión de anexos 
e información para 

análisis del Ministerio 
relacionada con 
cotizaciones y 
soportes del 
presupuesto 

EMCALI Agosto 26/24 

 
FIRMAS: Imagen Asistencia virtual 
 
 
Elaboró: Carlos E. Rivera 
Fecha: 21/08/24 
 

 
 

 



 



OBSERVACIONES PRESUPUESTO ITEMS NO PREVISTOS. 

 

Proyecto: OPTIMIZACIÓN CENTRO DE CONTROL MAESTRO ACUEDUCTO Y 

ALCANTARILLADO DE EMCALI E.I.C.E. E.S.P. FASE II EN SANTIAGO DE CALI. 

 

Ejecutor: EMCALI 

 

Teniendo en cuenta los documentos remitidos para la reformulación del proyecto, se 

realizan los siguientes comentarios: 

 

1. Observaciones generales: 

 

- Para la presentacion de la reformulación en el componente de presupuesto, se debe 

anexar la documentación mencionada en el anexo 1 de la resolución 661 de 2019, 

numeral 5.2.7 

 

 
  

- Dado lo anterior, se observa que para determinar los precios de los items no previstos, 

se estan tomando como referencia unos apus presentados en el archivo, “13. APU NO 

PREVISTOS REFORMULACION CUR-882”, sin embargo, los valores de los equipos, 

mano de obra, materiales incluidos en estos apus no tienen ningún soporte. 

 

Igualmente, se debe tener en cuenta que si estos apus incluyen insumos, equipos, 

materiales o mano de obra incluida en los apus contractuales, estos se deben incorporar 

con el valor contractual. 

 

Por lo tanto, es necesario presentar los soportes necesarios de todos los valores con 

los cuales se estructuraron los apus de los items no previstos. 

 

- Por otra parte, en el archivo “9.2. MATRIZ DE COTIZACIONES”, se incluye un cuadro 

comparativo en el cual se incluyen valores de cotizaciones de 3 empresas, sin embargo, 

estas cotizaciones tampoco se encuentran en la informacion recibida. 

 

- No se anexa la certificación emitida por parte del interventor donde indique que los items 

presentados como no previstos, no se encuentran incluidos dentro del alcance y 

especificaciones iniciales del proyecto. 



 

- En el presupuesto se observan ítems no previstos cuyo alcance es muy particular, por 

lo tanto, es necesario generar la respectiva especificación particular en la cual se incluya 

claramente el alcance y todos los aspectos involucrados en la ejecución de las 

actividades, dando cumplimiento a lo indicado en la resolución 661 de 2019,  

  

 

 
 

 

 

2. Observaciones particulares APU´s items no previstos: 

 

 

- Nuevamente, se indica que para la revision a detalle de los apus de los items no 

previstos, se debe remitir la informacion que soporte cada uno los valores de insumos, 

equipos, materiales y demas incluidos. 

 

Sin embargo, en una revision general de los apus se encontraron las siguientes 

inconsistencias.  

 

- En todos los apus se incluyen descripciones similares de mano de obra, equipos y 

herramientas, etc, los cuales tiene diferentes valores globales en cada apu, es necesario 

especificar o aclarar cual es el alcance de cada uno, a que corresponde el valor de 

administracion? : 

 



 
 

 
 

 
 

- Se observan materiales con un valor demasiado alto respecto al valor comercial. 

 

 



Consultado el valor de este medidor en el mercado es el siguiente: 

 

 
 

 
 

 
 

 

- Hay apus en los cuales se incluye doble costo para materiales, sin embargo, no es 

posibles determinar a que materiales corresponde, ej: 

 



 
 

- Hay insumos con descripciones muy generales, no mencionan ninguna condición o 

especificacion tecnica, aclarar como se cotizaron con esta descripción, ejemplos: 

 

 
 

 
 

 



 

 
 

 

- Teniendo en cuenta que los recursos solicitados para la reformulación del proyecto 

serán aportados por la nación, es necesario presentar los todos los documentos que 

soporten el valor de los items no previstos, dando cumplimiento a la resolucion 661 de 

2019 y todos los documentos que reglamenten este trámite: 

-  

 

-  
 


