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FECHA 16/09/2024 N° DE COMISIÓN 2827 

 
NOMBRE DEL FUNCIONARIO O 

CONTRATISTA: 
Andrea Patricia Fernández Saez 

TIPO DE VINCULACIÓN: Contratista 

DEPENDENCIA: Subdirección de Programas 

 

DE MANERA ATENTA INFORMO QUE CUMPLÍ CON LA COMISIÓN O DESPLAZAMIENTO ASIGNADA EN LOS 
SIGUIENTES TÉRMINOS: 

COMISIÓN/ AUTORIZACIÓN DE 
DESPLAZAMIENTO 

INTERIOR X EXTERIOR  

RUTA Y FECHAS DE COMISIÓN O AUTORIZACIÓN DE DESPLAZAMIENTO: 
  

DESDE  HASTA  
RUTA 

DD MM AA  DD MM AA  
            

05 09 2024  05 09 2024  Bogotá D.C.-Valledupar-Bogotá D.C. 
        

 

OBJETO DE LA COMISIÓN Y/O AUTORIZACIÓN DE DESPLAZAMIENTO 

Brindar asistencia técnica al equipo gestor PDA Cesar asociados al seguimiento de la ejecución financiera y 
estructuración del PEI 2024-2027. 

 

INFORME DE COMISIÓN Y/O AUTORIZACIÓN DE DESPLAZAMIENTO 

Desarrollo o reseña de los principales temas abordados: 

 
En horas de la mañana, se realiza desplazamiento aéreo a la ciudad de Valledupar y se procede a movilizarse hacia 

Aguas del Cesar S.A. E.S.P., para el desarrollo de la siguiente agenda:  

 

Fecha  Hora  Actividad 

5/09/2024 

6:40 a.m. 
Desplazamiento a la ciudad de Valledupar - Cesar, desde la Ciudad de Bogotá 

D.C. 

9:00 a.m. 
Mesa de trabajo con Equipo Gestor del PDA del departamento del Cesar, 

seguimiento financiero al Plan Estratégico de Inversiones PEI 2024-207  

11:00 a.m. 
Mesa de trabajo con Equipo Gestor del PDA planes de aseguramiento, social, 
ambiental y riesgos del departamento del Cesar del PEI 2024-207 
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1:00 p.m. Almuerzo 

2:00 p.m. Seguimiento a los PAM faltantes por suscribir  

4:00 p.m. 
Revisión documentación convenios tripartitos análisis de estado Tarea de 

seguimiento. 

6:00 p.m. Desplazamiento a la ciudad de Bogotá, desde la Ciudad de Valledupar 

 

En el primer bloque de trabajo, se realiza seguimiento a la ejecución del PEI 2024, se aborda cada uno 

de los recursos proyectados para la vigencia, observando que únicamente se ha comprometido el 6% 

del valor del PEI aprobado, es decir, únicamente $7.855.881.961,73, los cuales incluyen costos gestor, 
lo que implica que realmente en apropiación de recursos destinados a inversión se tiene un 1,2% para 

una apropiación financiera de $1.573.007.502, lo que deja entrever la necesidad de agilizar los procesos 

contractuales de aquellos proyectos priorizados en el banco de proyectos y Metas 2024 del PEI.  

 
La líder solicita realizar una mesa de seguimiento semanal de cada uno de los proyectos que permita 

conocer los principales obstáculos para avanzar con la obtención del concepto técnico y de viabilidad de 

los proyectos.  

 

De manera seguida, se realiza el seguimiento a cada una de las actividades en las línea de comunicación, 
participación ciudadana y capacitación, aprobadas en el Plan de Gestión Social:  
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Se evidencia una ejecución del 100% en las líneas de comunicación y participación ciudadana, sin 

embargo, el equipo PDA expresa que aún no ha recibido retroalimentación por parte de la profesional 
enlace social de Ministerio a los informes bimestrales entregados, información que la líder PDA MVCT, 

Andrea Fernández desmiente, porque ha estado citada en mesas de seguimiento a las cuales el equipo 

de Aguas del Cesar no ha asistido, por lo que sugiere reestablecer las conversaciones con el enlace social 

de Ministerio, a fin de subsanar lo que sea requerido y no se tenga un cumulo de pendientes para lograr 
la liquidación del plan en debida forma. 
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En la revisión de la línea de capacitación, se evidencia que de los 57 talleres por realizar, aún se 
encuentran pendientes 43 en los municipios priorizados, lo que deja preocupada a la líder PDA Ministerio 

ya que la prórroga dada al plan de gestión social se termina el 30 de septiembre y realmente no ve 

posible cumplir la meta establecida, dado los limitantes que el equipo de Aguas del Cesar ha manifestado 

sobre movilidad y coordinación con los públicos objetivos. Por lo que solicita realizar un plan de choque 
donde se pueda abordar los pendientes de manera rápida y en paralelo colocar en conocimiento de la 

situación al enlace social del Ministerio, a fin de establecer una ruta clara y eficiente, o de ser necesario 

gestionar una ampliación de plazo.  

 
Posteriormente, se coloca en conocimiento al gerente Leonardo Zuleta sobre la situación y se le solicita 

brindar el mayor apoyo al desarrollo del plan por parte de todo el equipo PDA para la coordinación 

logística que requiere las capacitaciones faltantes. Así mismo, el gerente expresa el desarrollo de la 

Cumbre de Alcaldes convocada por la gobernadora, por lo que solicita un especial acompañamiento por 
parte del Ministerio que permita dar un mensaje sobre PDA, la necesidad de formular proyectos, la 

ejecución y puesta en operación de los proyectos que vienen de vigencias anteriores.  
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Luego, se aborda el estado del plan de gestión del riesgos, a lo cual el profesional a cargo del PDA Cesar 

informa, que se encuentra en estructuración y que esperaría ser entregado a finales del mes de octubre, 

para tramitar la obtención del concepto favorable por parte de Ministerio.   
 

Seguidamente, se realiza reunión con Javier Barrios para analizar el estado de liquidación y destino de 

cada uno de los proyectos ejecutados con recursos de Audiencias Públicas, logrando evidenciar que se 

tiene una ejecución del 100% en los proyectos viabilizados, quedando como saldo únicamente el valor 

de $12.798.168 para cofinanciar algún proyecto con la nación.  
 

Una vez validado en el histórico de informes mensuales emitidos por Fiduciaria Bancolombia, se 

evidencia que existe una diferencia de tan solo $5103, entre lo girado y lo recibido por el departamento, 

valor que corresponde a un error de trascripción de dos dígitos. Es importante mencionar que luego de 
la respectiva revisión, se espera adelantar por parte de Aguas del Cesar la liquidación del CUR 064 de 

2010, a fin de dar cierre al expediente y que los proyectos ejecutados hace más de 10 años no sean 

objeto de investigación por parte de los Entes de Control.  

 
De manera seguida, se realiza reunión con profesional encargada del Plan Ambiental, Yessenia Berrio, 

la cual expone que se encuentran en etapa de formulación y que ha sostenido una mesa con el equipo 

ambiental de enlace de Ministerio, informando que hasta el momento se encuentran en la estructuración 

del diagnóstico. Por su lado, la líder le brinda mayor contexto de la importancia del plan y la necesidad 
de generar mesas con la autoridad ambiental Corpocesar, para un acercamiento estratégico ante la 

información que requieren para la construcción del plan y generar una coordinación institucional que 

permita agilizar trámites de tipo ambiental como PSMV de proyectos enmarcados en el PEI. Así mismo, 

resaltó la importancia de ir alineados en el cumplimiento de metas, principalmente, por los recursos que 

posee la CAR en materia de tasas compensadas que son de uso obligatorio para proyectos de 
saneamiento básico, donde el PDA y la CAR pueden aunar esfuerzos para el cierre financiero. Finalmente, 

le recalca a la profesional la importancia de tener el concepto favorable aprobado, ya que es un requisito 

para la obtención del CDR e iniciar la contratación de los proyectos. 

 
En el bloque de la tarde, se realiza reunión con la Secretaria General de Aguas del Cesar, María Mónica 

Morón para el seguimiento de liquidación y vinculación de municipios al PDA, dando un balance positivo, 

logrando la vinculación de 3 municipios más para un total de 16 a la fecha, así mismo, informa que se 

han liquidado 11 convenios tripartitos de vigencias pasadas a fin de realizar cierre de expedientes. 
Notifica que lamentablemente el alcalde de Aguachica falleció hace dos semanas por lo que no pudo 

suscribir el respectivo convenio, siendo necesario un nuevo acercamiento por parte del PDA al acalde 

encargado, por lo que el tiempo invertido se perdió. De igual manera, informa que se siguen adelantando 

conversaciones con los alcaldes restantes, evidenciando una gran resistencia en aquellos del sur del 

Cesar.  
 

Compromisos 

 

-Remitir copia de lineamientos para el informe de cierre del plan de gestión social. Responsable: Andrea 
Fernández. Plazo: 16/09/2024.  
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-Remitir tabla resumen de los estados de vinculación de los municipios. Responsable: María Mónica 

Morón. Plazo: 10/09/2024.   

 

-Participar o disponer de equipo profesional de Ministerio para el desarrollo de la Cumbre de Alcaldes en 
Cesar.  Responsable: Andrea Fernández. Plazo: 10/09/2024. 

 

Conclusiones y recomendaciones: 

 

Se recomienda al gerente y su equipo, realizar un plan de choque para el cumplimiento de las metas 

trazadas en el Plan de Gestión Social, principalmente, por las implicaciones de tipo operacional y de 

rendición de cuentas que tendría la no ejecución en su 100%, además de los retrasos que implicaría 
para la apertura y formulación de un nuevo plan en la vigencia 2025. En los otros componentes, se 

espera que tanto ambiental como riesgos avancen con la formulación de los documentos para la 

obtención de los conceptos favorables. Y se deja un llamado de alerta y preocupación por la baja 

ejecución en el componente de infraestructura AAA, para lo cual el Gerente esperaría tener mayores 
avances con el desarrollo de la Cumbre de Alcaldes citado por la gobernadora del Cesar.  

 
Nota: Se ha socializado frente a las entidades territoriales, beneficiarios o partes interesadas los canales habilitados 

para acceder a los planes, programas y/o proyectos del MVCT y la no existencia de tramitadores y se exhorta a 
denunciar a las entidades pertinentes en caso de ocurrencia. 

 
EL PRESENTE DOCUMENTO SE ENTIENDE COMO ACEPTADO POR LAS PARTES EN LOS TÉRMINOS ESTABLECIDOS POR LA 

ENTIDAD, EN EL ROL DEL COMISIONADO AL CARGARLO EN LA PLATAFORMA TECNOLOGICA DISPUESTA PARA LA GESTIÓN DE 
COMISIONES Y APROBADO EN ESTA MISMA POR EL JEFE INMEDIATO. 

 

ANEXOS  

PASABORDOS 
2024-09-05 Pasabordo Bog-Valle apfernandez 

2024-09-05 Pasabordo Valle-Bog apfernandez 

SOPORTES DE GASTOS DE 

VIAJE 

(SI APLICA) 

No aplica 

OTROS ANEXOS (SI APLICA) 
2024-09-05 - Listado de asistencia PDA Cesar 

2024-09-05 - Agenda_Plan de trabajo_Andrea Fernández 

 
Nota: En cumplimiento de la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013 y las demás normas que los 

modifiquen, adicionen o complementen, le informamos que usted puede conocer la Resolución 0783 de 2021 
"Por la cual se adopta la Política de Tratamiento de los Datos Personales" del Ministerio de Vivienda, Ciudad y 

Territorio, a través del siguiente link: 
https://www.minvivienda.gov.co/sites/default/files/normativa/0783_2021.pdf 

 

https://www.minvivienda.gov.co/sites/default/files/normativa/0783_2021.pdf

