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ACTA DE PRECOMITÉ DIRECTIVO 

PDA SANTANDER 

DATOS GENERALES  

FECHA: Bogotá D.C., Colombia, 21 de abril de 2025 
HORA: De 10:30 a 11:40 a.m. 
LUGAR: Google Meet, virtual. 
ASISTENTES: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio - MVCT 

Leslie Alejandra Gómez Burgos, Contratista Subdirección de 
Programas (Líder PDA). 
Adriana Rocio Gomez Ortiz, Profesional especializado Subdirección 
de Programas (Líder regional PDA). 
Gestor PDA - ESANT S.A. E.S.P. 
Nohora Cristina Flórez, Gerente General. 
Christian Camilo Jaimes, Secretario Privado Gerencia. 
Gobernación Santander 
Carlos Mauricio Herrera Vargas, Director de Aguas y Saneamiento 
Básico de la Secretaria de Infraestructura. 
Municipios 
Luis Arnulfo Ramirez López, Alcalde municipio Molagavita 
Miguel Jovanny Triada Rodriguez, Alcalde municipio de Pinchote 
DNP 
Luis Hernan Torres Suarez, Profesional Subdirección de Agua y 
Saneamiento. 

INVITADOS: N.A. 
  

ORDEN DEL DIA: 

1. Presentación de la modificación PEI 2024-2025 capítulo 2024. 
2. Revisión del cierre capítulo 2024 del PEI. 
3. Revisión de la apertura capítulo 2025 del PEI. 
4. Verificación soporte documental y recomendaciones. 
 
DESARROLLO: 

El departamento del Santander, a través de su Gestor PDA - ESANT S.A E.S.P., 
informa a los representantes y/o miembros del Comité Directivo PDA que, el 21 de 
abril se 2025 se convocará la Sesión No. 78 del Comité Directivo PDA. Está sesión se 
llevará a cabo el 24 de abril del presente año, en modalidad virtual. 
 
El Gestor PDA inició haciendo la presentación de los participantes y socializando el 
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orden del día propuesto, el cual consiste en presentar los siguientes puntos. 
 

 
 

1. Modificación del PEI 2024-2027 capítulo 2024. 
2. Presentación Cierre del Plan Estrategico de Inversiones PEI 2024-2027, 

capítulo 2024: 
Valor Capítulo 2024 Planeado: $155.554.586.422. 
Valor Capítulo 2024 Ejecutado: $29.168.568.002. 
Porcentaje ejecutado 2024: 16%. 

 
3. Aprobación Apertura Plan Estrategico de Inversiones PEI 2024-2027, 

capítulo 2025: 
PEI 2024-2027: $203.322.250.834. 
Capítulo 2025: $93.174.997.521. 

 
Se presenta el Plan Estratégico de Inversiones (PEI) 2024-2027 Capítulo 2024 
(Cierre) y Capítulo 2025 (Apertura), incluyendo los siguientes aspectos: 
 

a. Información Básica. 
b. Línea Base Indicadores Sectoriales. 
c. Fuentes de Recursos 2024-2027. 
d. Cierre Financiero Capítulo 2024. 
e. Cierre Financiero Capítulo 2025. 
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f. Metas 2024-2027 Capítulo 2024. 
g. Metas 2024-2027 Capítulo 2025. 
h. Impacto de Indicadores. 
i. Metas Sectoriales PDA. 
j. Cronograma Capítulo 2024. 
k. Cronograma Capítulo 2025. 
l. Inversiones Complementaria. 
m. Observaciones y resumen. 

 
Se detallan las modificaciones realizadas al PEI 2024-2027 capítulo 2024, por 
concepto de traslado de recursos entre subcomponentes, debido al ajustes en los 
valores y fuentes de financiación de los proyectos del Componente de Infraestructura 
de AAA, Componente Ambiental y Gestión del Riesgo que fueron objeto de concepto 
de viabilidad y reformulación. Se mantiene el valor final establecidos en la planeación 
del capítulo 2024, por la suma de $155.554.586.422. 
 
Se presenta la ejecución financiera del Capítulo 2024 del PEI: 
 

Fuente  Capítulo 2024 Orden Planeación 2024 ($) Ejecución 2024 ($) 
 31 Diciembre 2024 

Audiencias Públicas NACIÓN $2.868.797.877 $0 

Nación Estrategicos NACIÓN $2.544.859.903 $0 

PGN Colombia Potencia Mundial de la Vida NACIÓN $0 $0 

SGP Dpto. DEPARTAMENTO $31.971.980.956 $8.405.889.899 

SGR Dpto. DEPARTAMENTO $19.629.293.832 $3.961.201.994 

Recursos Propios Dpto. DEPARTAMENTO $24.143.309.392 $10.227.136.029 

SGP Mcpios MUNICIPIOS $12.669.080.316 $6.574.340.080 

Recursos por gestionar OTROS $61.727.264.146 $0 

Total $155.554.586.422 $29.168.568.002 

 
Se presentan los recursos por fuentes de financiación de las vigencias 2024-2027, 
así: 
 

Fuentes Orden 
Ejecución 2024 ($) 

31 Diciembre 2024 
Planeación 2025 ($) Planeación 2026 ($) Planeación 2027 ($) 

Ejecución Capítulo 
2024 + Planeación 
TOTAL 2025-2027 

($) 

Audiencias Públicas Nación $0 $0 $3.286.835.140 $0 $3.286.835.140 

Nación Estratégicos Nación $0 $0 $2.809.123.190 $0 $2.809.123.190 

PGN Colombia 
Potencia Mundial de la 

Vida 
Nación $0 $0 $0 $0 $0 
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Fuentes Orden 
Ejecución 2024 ($) 

31 Diciembre 2024 
Planeación 2025 ($) Planeación 2026 ($) Planeación 2027 ($) 

Ejecución Capítulo 
2024 + Planeación 
TOTAL 2025-2027 

($) 

SGP Dpto. Departamento $8.405.889.899 $37.503.359.674 $11.107.246.177 $11.440.463.562 $68.456.959.312 

SGR Dpto. Departamento $3.961.201.994 $18.164.031.288 $0 $0 $22.125.233.282 

Recursos Propios 
Dpto. Departamento $10.227.136.029 $27.781.981.636 $13.926.656.087 $14.622.988.891 $66.558.762.643 

SGP Mcpios Municipios $6.574.340.080 $9.725.624.923 $23.785.372.264 $0 $40.085.337.267 

Recursos por 
gestionar Otros $0 $0 $0 $0 $ 0 

Total $29.168.568.002 $93.174.997.521 $54.915.232.859 $26.063.452.453 $203.322.250.834 

 
Se presentan los recursos por fuentes de financiación capítulo 2025, así 
 

Fuentes Capítulo 2025   Orden   Planeación 2025 ($)  

Audiencias Públicas NACIÓN $0 

Nación Estratégicos NACIÓN $0 

PGN Colombia Potencia Mundial de la Vida NACIÓN $0 

SGP Dpto. DEPARTAMENTO $37.503.359.674 

SGR Dpto. DEPARTAMENTO $18.164.031.288 

Recursos Propios Dpto. DEPARTAMENTO $27.781.981.636 

SGP Mcpios MUNICIPIOS $9.725.624.923 

Recursos por gestionar OTROS $0  

 Total  $93.174.997.521  

 
Se presenta para aprobación el PEI 2024-2027 y su Capítulo 2025, detallandose por 
componentes y subcomponentes la priorización de las inversiones a realizar durante 
la vigencia 2025. 
 

Cierre Financiero PEI Capítulo 2025: 
 

Componente  Subcomponente  Valor Comprometido 

 Inversión en 
Infraestructura  

 Total Inversión en Infraestructura  $56.280.714.638 

Infraestructura en AAA $48.235.514.601 

Reformulaciones $4.196.673.841 

Preinversiones $3.848.526.196 

Mecanismo Departamental $0 

Gestión Predial $0 
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Componente  Subcomponente  Valor Comprometido 

 Aseguramiento de 
la Prestación  

 Total Aseguramiento  $2.500.000.000 

Plan de Aseguramiento de la Prestación $2.500.000.000 

 Ambiental  

 Total Ambiental  $24.015.000.000 

Plan Ambiental $24.015.000.000 

Planeación Ambiental Territorial $450.000.000 

Conservación $0 

Saneamiento Básico $23.565.000.000 

 Gestión del Riesgo 
Sectorial  

 Total Gestión del Riesgo  $2.850.000.000 

Plan Gestión del Riesgo $2.850.000.000 

Conocimiento del Riesgo 2025 $280.000.000 

Manejo del Desastre 2025 $190.000.000 

Manejo del Desastre 2024 $700.000.000 

Reducción del Riesgo 2025 $300.000.000 

Reducción del Riesgo 2024 $1.380.000.000 

 Gestión Social  

 Total Gestión Social  $1.429.282.883 

Plan de Gestión Social $1.429.282.883 

Participación Ciudadana $104.411.360 

Comunicación $196.553.436 

Capacitación $1.128.318.087 

 TOTAL VALOR COMPROMETIDO  $87.074.997.521 

Costos Gestor Valor Fuente 

Costos Gestor $6.100.000.000 Recursos Propios Departamento 

 
1. Componente de Inversión en Infraestructura AAA: se solicita la asignación de 

recursos por valor total de $56.280.714.638 (Fuentes: varias), distribuidos de 
la siguiente manera:  

- 8 proyectos de inversión, por valor de $48.235.514.601,  
- 9 de proyectos de inversión a reformular, por valor de $4.196.673.841, 
- 6 proyectos de preinversión por valor de $3.848.526.196. 

 
2. Componente de Aseguramiento de la Prestación: se requiere la asignación 

recursos como bolsa al Plan de Aseguramiento de la Prestación vigencia 2025, 
para que se ejecute SIASAR IV, por valor de $2.500.000.000 de la fuente: SGR 
Dpto, la cual está sujeta a al respectivo concepto técnico favorable por parte 
de la Subdirección de Desarrollo Empresarial MVCT y posterior aprobación del 
Comité Directivo del PDA. 
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3. Componente Ambiental: se presenta para aprobación la modificación Plan 
Ambiental 2024-2027 y asignación de recursos al Plan Ambiental vigencia 
2025, por valor de $24.015.000.000 de la fuente: SGP Departamento, SGR 
Departamento, Recursos Propios Departamento y SGP Municipios. 

4. Componente Componente Gestión del Riesgo Sectorial: se solicita la asignación 
de recursos al Subcomponente Plan de Gestión del Riesgo Sectorial vigencia 
2025, por valor de $2.850.000.000 de la fuentes: SGP Mcpios y SGR Dpto. Los 
recursos de los subcomponente denominados “Manejo del Desastre 2024” y 
“Reducción del Riesgo 2024”, corresponden a la planeación realizada para la 
vigencia anterior y que no fueron ejecutados, por tal razón, se planifica su 
cumplimiento en el 2025. 

5. Componente Gestión Social: se solicita la asignación de recursos al 
Subcomponente Plan de Gestión Social vigencia 2025, por valor de de 
$1.429.282.883 de la fuente: SGR Dpto. 

6. Costos Gestor: se solicita la asignación de recursos Costos del Gestor 2025 por 
valor de $6.100.000.000 de la fuente: Recursos Propios Depto, respaldados 
mediante las certificaciones correspondientes emitidas por el Gobernador. 

 
Los siguientes soportes deberán hacer parte integral la convocatoria y serán remitidos 
a todos los miembros del Comité. 
 

• Plan estratégico de inversiones 2024-2027 Cierre 2024 y Apertura 2025 (PDF 
y Excel). 

• Certificaciones de pertinencia y Anexos No. 3 de Pre-inversiones. 
• Plan Ambiental 2024-2027 (Inicial y modificación No. 1). 
• Concepto favorable inicial emitido por el Grupo Desarrollo Sostenible, Dirección 

de Política y Regulación del VASB - MVCT. 
• Concepto favorable modificación emitido por el Grupo Desarrollo Sostenible, 

Dirección de Política y Regulación del VASB - MVCT. 
• Plan de Gestión del Riesgo 2024-2027. 
• Concepto favorable emitido por la Dirección de Política y Regulación del VASB 

- MVCT. 
• Plan de Gestión Social 2025-2026. 
• Concepto favorable emitido por la Subdirección de Desarrollo Empresarial DIDE 

– MVCT. 
• Certificaciones cumplimiento Costos Gestor 2024 y solicitud Costos Gestor 

2025. 
• Certificación de los recursos que el departamento tiene pendiente por aportar 

de la vigencia pasada, los cuales serán tenidos en cuenta en 2025. 
• Otros soportes: Se solicita remitir cartas de viabilidad, cartas de reformulación, 

actas de terminación, Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDR), 
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convenios, otrosí, entre otros documentos complementarios que respalden la 
planeación e implementación del PEI. 

 
Recomendaciones: 
 
Se insta al Gestor del PDA a fortalecer la planificación y adoptar las medidas 
necesarias para mejorar la ejecución, teniendo en cuenta que en el capítulo 
correspondiente a la vigencia 2024 se evidenció un bajo porcentaje de ejecución. 
 
Asimismo, el Departamento Nacional de Planeación (DNP) recomendó mejorar la 
planificación de los instrumentos, ya que los resultados obtenidos inciden 
directamente en la calificación del IPDA. 
 
Es pertinente manifestar que la responsabilidad de la administración de los recursos 
asignados a costos del Gestor, es de la ESANT S.A. E.S.P. como Gestor del PDA y del 
Gobernador del departamento del Santander; no obstante, es importante dar un 
manejo eficiente y austero a estos recursos de acuerdo con la normativa vigente.  
 
Una vez socializado el orden del día, se da cierre a la sesión del Precomité Directivo 
a las 11:40 a.m. 
 
COMPROMISOS (No aplica) 

FIRMAS: 

 

LESLIE ALEJANDRA GÓMEZ BURGOS 
Contratista Subdirección de Programas 
 
Anexos: Capturas de pantalla de la reunión virtual. 
 
Elaboró: Leslie Alejandra Gómez Burgos. 
Fecha: 21 de abril de 2025. 
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